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Mensagem
da Diretoria

Comemorar 30 anos de fundacao foi um grande marco
para o Instituto Reciclar em 2025. E uma alegria olhar
para esse ano e enxergar que alcancamos resultados

gque honram nossa histéria de impacto social. Nesta
edicdo do nosso Relatorio de Atividades, convidamos
vocé a conhecer como transformamos vidas por meio da
educacdo e inclusao produtiva de jovens.

Acreditamos no potencial da juventude porque sabemos
que ela € 0 nosso presente e o nosso futuro. Por tras
de cada jovem capacitado e cada resultado alcancado

esta uma multiddao de parceiros, mantenedores e
profissionais que acreditam juntos em construir um
mundo mais justo e com mais oportunidades.
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O ano de 2025 foi ainda mais especial porque vimos a expansao de todos nossos projetos. O
Programa Educacional passou a atender duas turmas (agora com jovens capacitados também no
turno da manhad) e assim alcangamos 332 jovens com formagao de exceléncia focada na insercao
no mercado de trabalho. A taxa de empregabilidade entre esses jovens ao término do programa
chegou a 94% e o aumento da renda familiar gerada pela capacita¢ao foi de 70%.

Além disso, o Programa de Apoio a Educac¢do Publica levou formacdo a 90 mil professores,
impactando indiretamente meio milhdo de estudantes em todo o Brasil. Jd nas acbes que
promovem a troca de experiéncias entre jovens e profissionais em mentorias, beneficiamos 1.050
jovens e mobilizamos 1.200 voluntarios. Nos Programas de Formacdo em Tecnologia e Apoio a
Universidade, beneficiamos, respectivamente, 80 e 56 jovens de forma direta.

NUmeros e indices positivos, na pratica, sdo oportunidades criadas para jovens que podem quebrar
ciclos de vulnerabilidade social e viver um futuro de autonomia e expansao de seus horizontes no
mundo. Nesse sentido, 2025 foi um ano fundamental para confirmar que podemos sonhar cada
vez mais alto quando nossa metodologia de ensino recebe o apoio de parceiros comprometidos
com a transformacgao social.

Todo o trabalho colaborativo garantiu premiac¢des que nos enchem de energia para alcancar novos
objetivos em 2026. A iniciativa Melhores ONGs reconheceu o Instituto Reciclar como a Melhor ONG
de Geragdo de Renda pelo terceiro ano e, pela primeira vez, a Melhor ONG de Desenvolvimento
Local. Esse foi 0 nono ano consecutivo que o Instituto Reciclar é eleito uma das 100 melhores
ONGs do pais.

Além disso, recebemos pelo sexto ano consecutivo o Selo de Direitos Humanos e Diversidade da
Prefeitura de Sdo Paulo pelo Programa Educacional. Concluimos o ano com o Troféu Professor
Paulo Nathanael Pereira de Souza, concedido pelo Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) por
Nosso impacto com a juventude por meio da educagao.

Nas préximas paginas, apresentamos os principais resultados da nossa missao de impulsionar

novas realidades. Nosso sincero agradecimento a todos que nos apoiam diariamente e tornam
esse trabalho possivel.

Boa Leitura!

Maercio Soncini
Presidente do Conselho de Administragao

Fabio Amorosino
Diretor-Presidente
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2025 no
INnstituto Reciclar

O Instituto Reciclar existe para impulsionar
novas realidades para a juventude. Oferecer
aos jovens uma educacdo de exceléncia
para inovacdo conectada ao mercado de
trabalho é o nosso jeito de fazer da inclusdo
produtiva um vetor de transformacgao
social. Em 2025, tivemos a alegria de ver a
expansdo de todos 0s n0ssos projetos, como
vocé podera ver nas proximas paginas.

O ano de 2025 foi especialmente marcante
para o Instituto Reciclar pelos resultados
alcancados e, sobretudo, pelo significado
de completarmos 30 anos de atuacdo. Essa
trajetéria historica permeou nossas agbesao
longo do ano, fortalecendo nossa identidade
institucional e inspirando iniciativas em
diferentes frentes. Entre os destaques,
realizamos o Jantar & Leildo Beneficente,
um momento emblematico de celebragdo
da nossa histéria, de apresentacdo do
nosso presente e de projecdo do futuro
que seguimos construindo. Na ocasido,
homenageamos pessoas que fizeram e
continuam fazendo a diferenca desde a
fundagao do Instituto Reciclar, reafirmando
gue nosso impacto é fruto de um esforco
coletivo ao longo de trés décadas.

Acreditamos no potencial da juventude
para transformar o mundo e essa é a
razdo pela qual trabalhamos com foco
no espirito colaborativo e no respeito a

cada individuo. Além disso, queremos 0s
jovens preparados para refletir e agir a
respeito dos problemas do mundo. Por
isso, nossa metodologia educacional tem
ligacdo intrinseca com quatro Obijetivos
de Desenvolvimento Social (ODS) das
Nac¢des Unidas: erradicagdo da pobreza;
educacdo de qualidade; igualdade de
género; e trabalho decente e crescimento
econdmico.

Sabemos que cada jovem possui um olhar
Unico que faz a transformacdo acontecer e,
para ampliar nosso impacto, oferecemos
diferentes formas de qualificacdo por
meio de uma multiplicidade de programas.
Nossas iniciativas vdo desde o Programa
Educacional, um projeto de longa duracao,
até as iniciativas de multiplicagdo, que
levam nossa metodologia para diversos
estados brasileiros. Atuamos em
diferentes frentes: do apoio a educacao
publica ao fortalecimento da formacdo
de profissionais no ensino superior e de
especialistas em tecnologia.

O ano que passou nos ensinou que as
parcerias certas podem levar nossa missao
ainda mais longe, seja em Sao Paulo ou em
outras regibes do Brasil. Em cada canto
do pais, encontramos pessoas dispostas
a aplicar tempo, conhecimento e talento
porgue acreditam na mudanca.

PESQUISA
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Estamos construindo hoje o amanha que sonhamos
para a juventude, com corag¢des apaixonados

por ver um Brasil transformado por meio de
oportunidades justas e dignas para todos.




2025

em numeros

Confira os detalhes das
conquistas de cada projeto

Nosso em 2025

) 4

A\l

1 Er

332 94% 70%

jovens de empregabilidade de incremento de
atendidos ao término do renda pelo
pelo Programa Programa Educacional Programa
Educacional Educacional

w2 1.050

jovens beneficiados

em projetos realizados em
projetos de mentoria externa com
empresas e organizacdes parceiras

T%ﬁ90mﬂ

professores capacitados
pelo Programa de Apoio a
Educacao Publica (PAEP)
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991.200

voluntarios
ativos ao longo do ano

ﬁTSOOmH

estudantes impactados
indiretamente pelo PAEP

jovens atendidos
pelo Programa de Apoio
a Universidade

e\
a¥e

1.605

jovens jovens atendidos

beneficiados
pelo Programa
de Multiplicacdo

8 67%

dos jovens formados pelo
Programa Educacional
sao mulheres

jovens alcancados
via Plataforma Educacional

3 \%3
o =
.3‘

30 5

toneladas de

pelo Programa alimentos
de Formacao

em Tecnologia

servidos aos
jovens

® 65%

dos jovens formados pelo
Programa Educacional
sao negros
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Nosso modelo de impacto

Oficinas Criativas de Soluc¢des

o . . . . ~ . .
Programa Educacional e DoRlrmos e cor o e o ormar o avene et 4

realidade do mundo do trabalho.

Projeto de Vida

Estimula a reflexdo sobre os sonhos pessoais e profissionais, tracando
metas para alcanga-los e escolhendo uma carreira para seguir.

Oficinas de Suporte

Apoia o desenvolvimento de competéncias e habilidades
socioemocionais e cognitivas, bem como a elevacao dos niveis
educacionais em portugués, inglés, matematica, raciocinio légico,
tecnologia e apoio ao curso técnico, além de preparo para a entrada no
mercado de trabalho.

O Programa Educacional oferece uma formacdo técnica, humana e socioemocional

para jovens de 15 a 19 anos com o objetivo de promover a insercdo no mercado de ..
Curso Téecnico

trabalho. Buscamos ampliar a visao dos participantes a partir de atividades que
A partir do projeto de vida desenhado no primeiro ano do Programa,

0 jovem inicia sua formacao técnica junto a escolas de referéncia, em
e gerenciar projetos que promovam transformac¢ao social. sua area de interesse, totalmente custeada pelo Instituto Reciclar.

envolvam solucdes de problemas reais. Nesse sentido, os jovens sdo desafiados a criar

Além de cumprir o curriculo do Instituto, os jovens frequentam um curso técnico,

integralmente custeado pela organizacdo, nas mais diversas areas conforme sua Mentoria

escolha, sempre em instituicdes de referéncia, como Albert Einstein e Senac. Conecta profissionais experientes aos jovens, apoiando-os a
enfrentar os desafios da entrada no mercado de trabalho por meio
do desenvolvimento de soft skills.

ANO | Oficina Criativa de Solucoes + Projeto de Vida +

Oficinas de Suporte + Quartas Especiais Apoio a Empregabilidade
Curso Técnico + Mentoria + Plataforma Visa a colocagao do estudante ou recém-formado junto ao mercado de
AN 0 " Ed . | + Ofici de s trabalho em fung¢des que correspondam ao curso técnico realizado por
ucaciona Icina de Suporte meio de empresas parceiras.

ANO Il Curso Técnico + Mentoria + Apoio a Empregabilidade

Ao final de trés anos, o jovem formado pelo Programa
Educacional possui capacidade de desenvolver projetos,

-
4 S\ ~ . .
1. @ competéncias para trabalhos colaborativos,
'\ " repertdrio cultural enriquecido, formacao técnica
~J\- qualificada e sélida formacao humana.
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Para avaliar o impacto do Programa Educacional, além dos indicadores de
empregabilidade, foi desenvolvida uma metodologia para mensuracdo do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais promovido pelas oficinas,
comparando os jovens ao inicio e ao final do ciclo educacional. Por meio dessa
tecnologia social, passivel de replicacdo, alcancamos os seguintes resultados
de evolucdo dos jovens nas competéncias socioemocionais trabalhadas pelo
Instituto em 2025.

% 81,3%

trabalho em equipe I

77,5% 222) 82,5%

70,1%

estabilidade emocional

Bes
("‘9}0

comunicagao proatividade
$ 83,8%  Zw) 74,7%
criatividade W™ .abilidade

s 67.5% (@) 85%

extroversao conscienciosidade

82,5%

pensamento analitico

“Eu posso dizer, de coracdio, que o Reciclar se
tornou uma segunda casa para mim. O Reciclar \
foi fundamental para o meu desenvolvimento
académico e pessoal. Tive a oportunidade, por meio
do Reciclar, de cursar marketing na ETEC Guaraci.
E ainda participei da mentoria que me ajudou a
ter mais clareza sobre meus objetivos. O Reciclar é
Julia Carneiro, uma luz! Uma luz que guia a gente, que mostra o
(ORI G2 U 2075 & caminho. E uma daquelas lembrancas que ficam
estudante de Relacbes Ly,
para sempre guardadas na memodria.

Internacionais na FAAP.
N j
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Nosso modelo de impacto

Programa de Apoio

DESTAQUES DA NOSSA ATUAGAO EM 2025

A expansao do PAEP em Porto Alegre contou com aimplanta¢ao do projeto Programagao

N\ [ o d V 4 (]
a Ed u Ca qa 0 P u bl |Ca Desplugada no eixo de tecnologias educacionais. Ja a rede municipal de Sdo Paulo

recebeu a oficina “Aluno Monitor”, com o objetivo de trabalhar o eixo de tecnologia a

partir da formacao dos jovens em habilidades de Cidadania Digital. O resultado desse
O Programa de ApOiO a Educagéo Pablica - PAEP tem o intuito de compartilhar trabalho na Capita| pau“sta foi a iniciativa Cyber Piratas.

gratuitamente com educadores das redes publicas de ensino a expertise técnica do
Instituto Reciclar em diversas areas do saber educacional. Ele esta dividido em cinco Além disso, apoiamos a rede de ensino paulista na construcdo do material de formacao

principais eixos de atuacao, que visam a apoiar os educadores a abordar esses temas de professores no Eixo de Projeto de Vida que é aplicado aos estudantes.
com seus estudantes. Sao eles:

TEMAS TRABALHADOS

TECNOLOGIA EDUCACIONAL EM 2025, POR EIXO:

Desenvolver competéncias de compreender, utilizar e criar tecnologias
digitais de informacdo e comunicacado e utilizar as linguagens digitais
como forma de expressao e comunicagdo.

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Cidadania Digital - Ferramentas para o
Mundo do Trabalho

PROJETO DE VIDA

Promover o contato com o mundo do trabalho e o desenvolvimento
da capacidade de autonomia e protagonismo para a realiza¢do de
escolhas com consciéncia critica e responsabilidade.

Projetos Sustentaveis - Aluno Monitor Maker

2 &

Gestdo de Projetos - Laboratério STEAM

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

_|$-_ COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS ONDE ATUAMOS EM 2025 Comunicacdo e Empatia
v=0 Potencializar o desenvolvimento das habilidades e competéncias 2 redes municipais de ensino:
- socioemocionais que buscam olhar a multiplicidade de valores dos S&o Paulo - SP e Porto Alegre -RS SAUDE MENTAL
individ d t d ino- di . o -
individuos durante o processo de ensino-aprendizagem - Comunicacdo N&o-Violenta - CNV
~ ~ 1 rede estadual de ensino:
.1&.1 GESTAO DE PROJETOS E INOVACAO S30 Paulo Plano Individual de Atendimento - PIA
[ B}

Fomentar as praticas de gerenciamento e gestao de projetos voltados
para o planejamento e cotidiano escolar visando a inovacao por meio
de ferramentas que auxiliam o trabalho e organizacdo da escola. Além
disso, possibilita a conducdo de trabalho em equipe com o foco na
resolucdao de problemas e desenvolvimento do pensamento analitico.

[

“O Instituto Reciclar tem sido um importante parceiro na constru¢éo
da politica publica de formag¢éo e acompanhamento das a¢bes da
Secretaria Municipal de Sdo Paulo, principalmente em relag¢éo ao \

Programa Aluno Monitor. O programa tem como objetivo estimular
SAUDE MENTAL o protagonismo dos jovens e promover a incluséo digital ao integrar
; tecnologia e o ambiente escolar.
P Por meio da pratica de a¢des favoraveis a saude, exercicios e acdes

YO dirigidas, busca-se fomentar um ambiente escolar acolhedor, seguro e Solange Corregio As discussdes acerca de uso critico, seguro, ético e responsdvel da

1) colaborativo, apoiando o desenvolvimento emocional e cognitivo dos Responsavel pelo Ntcleo tecno/og{a, considerando raca, genero e /nc/.usao aj‘udam a promover
estudantes dentro dos espacos de aprendizagem. de Tecnologias Para ambientes de aprendizagens contextualizadas as questées da

Aprendizagem da SME/SP. sociedade e da comunidade.”

N /
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Nosso modelo de impacto

Em 2025, foram realizados
Programa de Mentoria 13 Projetos de Mentoria. Sao eles:

FUNDACAO INSTITUTO
TIDE SETUBAL LINA GALVANI

02 BANCO FIBRA 09 CREDZ

0 3 BANK OF
AMERICA

10 jse

O Programa de Mentoria tem como objetivo beneficiar jovens de 15 a 29 anos por

meio do desenvolvimento de soft skills aderentes as necessidades do mercado de

trabalho que aumentem sua empregabilidade.

0 4 BIOLAB _
FARMACEUTICA

Todo o processo conta com o engajamento de profissionais experientes que vivem um
intercambio de conhecimento pela atuagdo como mentores voluntarios.

O Instituto Reciclar utiliza uma tecnologia social propria de mentoria, a Mentd,
uma plataforma que conta com conteudo exclusivo, criado para proporcionar o

1 2 AMCHAM BRASIL
E UNICEF

0 5 BLOOMBERG

06 BRISTOL MYERS
SQUIBB (BMS)

desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades relevantes para o

mundo profissional. A Mentu também possui ferramentas de gestdo e monitoramento

que sao acompanhadas pela equipe responsavel pelo Programa.

1 3 INSTITUTO BEI E
ONU MULHERES

Trabalhamos com jovens em vulnerabilidade e com um publico diverso, além dos

J
}
J
TR
J
:

Y Y Y )

jovens profissionais nas empresas (estagiarios e menores aprendizes), alcancando

pessoas de todo o Brasil.

07 ONG CIDADAO
PRO-MUNDO

Y Y N Y ) Y
N/ N D/ N R N
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1.200
profissionais

experientes engajados
na jornada de mentoria
de jovens

L3

beneficiados pela troca de
experiéncias com profissionais
nas areas de seu interesse.

“No inicio, o0 medo era meu maior companheiro:
medo de errar, de ndo ser suficiente, de nGo saber por
onde comegar. Mas, ao longo das conversas, percebi
que 0 medo néo era um inimigo — era um sinal de
que eu estava prestes a crescer. O lvan me ajudou a
enxergar além das minhas prdprias limitagcdes. Gragas
a mentoria com o lvan, carrego comigo ndo apenas

Dayse Franco, novos conhecimentos, mas uma nova postura diante

mentorada por Ivan Levenhagen,
no Programa Mais Caminhos -
Amcham Brasil

dos desdfios: a de aprender sempre, mesmo quando o

caminho assusta.”

“Ver a evolucdo do Pedro foi incrivel, daquelas experiéncias
que fazem a gente lembrar do que vale a pena. Saio
dessa mentoria com o cora¢do cheio, a mente inspirada
e a certeza de que crescimento é um caminho que fica
muito mais leve quando é compartilhado. Gratidéo pela
oportunidade e por todas as trocas que fizeram parte dessa
jornada. Que venham os préximos capitulos, com mais
aprendizado e boas histdrias pra contar!”

N

%

e

Kelly Cristina Takahashi,

mentora de Pedro Henrique
Rocha, no Programa Credz 2025

INSTITUTO RECICLAR
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Nosso modelo de impacto Em 2025, foram beneficiados

d . 56 jovens e oferecidas bolsas
Programa e ApOIO nos seguintes cursos:

a Universidade

¢ Analise e desenvolvimento * Gestao Financeira

e Administracao G * Gestao de Recursos Humanos
* Gestdo Publica

de Sistemas
e Arquitetura e Urbanismo

* Ciéncias Econdmicas
* Comunicacgao e Marketing

* Desenvolvimento de N Nutricao
Software Multiplataformas

* Design Grafico

* Direito

s s . . . . Odontologia
O Programa de Apoio a Universidade ¢ uma forma pela qual o Instituto

Reciclar continua presente na formacdo dos jovens durante o ingresso e * Educacao Fisica

permanéncia no Ensino Superior. * Enfermagem . _
* Engenharia Civil * Psicologia
: : . o « Engenharia de Produgéo * Publicidade e Propaganda
Destinado aos jovens que completaram o Programa Educacional, o Apoio a

Universidade oferece bolsas nao restituiveis para financiar mensalidades

de institui¢Bes privadas de ensino superior ou cursinhos pré-vestibulares, * Redes de Computadores

bem como bolsa-auxilio & permanéncia em universidades publicas. * Relac@es Internacionais

Dessa forma, o Instituto Reciclar possibilita que os jovens tenham acesso

a uma formacdo de exceléncia, contribuindo para seu desenvolvimento
“Um dos momentos mais especiais que vivi

) no Instituto Reciclar foi na oficina de Projeto

os jovens podem ter a oportunidade de quebrar ciclos de vulnerabilidade _ de Vida, quando escolhemos nossos cursos

' técnicos. Tivemos entrevistas com profissionais

das dreas que queriamos seguir, e eu entrevistei
enfermeiras. Fiquei encantada com tudo o que

integral e inser¢do qualificada no mercado de trabalho. Mais do que isso,

e de se tornarem agentes de transformacdo social.

Sabrina Brito Nascimento, elas compartilhavam sobre a rotina no hospital,
EX'JOTV?m,dOdP“Eg;ama Educaaoﬂa' flormada os desafios... Foi ali que percebi que a drea da
em lecnica de cnfermagem. Foje, ela cursa . ”
@ [ ) @ Medicina na Uninove com apoio do Programa saude era realmente o meu sonho.
.-‘ de Apoio a Universidade.
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Nosso modelo de impacto

Conteudos abordados

Programa de

Tecnologia N

o=l &

Logica de Ferramentas para o Comunicacdo para o
O Programa de Tecnologia procura atender a demanda crescente por novos programacao Mundo do Trabalho Mundo do Trabalho
profissionais de tecnologia que possuam, além das qualifica¢cdes técnicas na area, (SENACQ) (Plataforma Reciclar) (Plataforma Reciclar)
soft skills e competéncias socioemocionais.

O projeto é voltado para jovens de 14 a 19 anos que estudam em escolas publicas e
combina aprendizados presenciais e online.

Em 2025, beneficiamos 80 jovens da Escola Euripedes Simdes de Paula, em Sao
Paulo. A formac¢do aconteceu, na escola, por meio do curso online de Ldégica de
Programacado, oferecido pelo SENAC, e dois cursos online da Plataforma Reciclar.

Os participantes chegam ao final da formacdo com a capacidade de utilizar
ferramentas de programacdao e de participar com proatividade das atividades
profissionais. Eles terminam o programa preparados para criar curriculo, participar
de processos seletivos e com as habilidades necessarias para uma comunicagao
eficaz no trabalho.

Além disso, os participantes recebem suporte continuo para a empregabilidade,
com seus curriculos encaminhados a vagas em empresas parceiras.

“No Programa de Tecnologia, eu conheci as dreas de
ciberseguranca e seguranca da informacgéo e a minha

SN -9 _ vontade é entrar em uma grande empresa através desse
o - pontapé inicial que o Instituto me deu. O Instituto Reciclar
o -9 contribuiu muito para o meu futuro, tanto como pessoa

o~ - Claudir Santos Goes, quanto como profissional.”

jovem que participou do
Programa de Tecnologia
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Nosso modelo de impacto

Plataforma Reciclar

Langada em 2024, a Plataforma Reciclar é a tecnologia social desenvolvida para ampliar
o alcance do Instituto. A ferramenta digital tem conteddos dedicados a formacgao
profissional de jovens entre 14 e 29 anos.

Com uma variedade de trilhas formativas e contelidos interativos, a Plataforma esta
focada no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e habilidades técnicas para
o mundo do trabalho. Ao promover reskill e upskill para crescimento e transformacgao,
conectamos a juventude a um futuro profissional promissor.

Os mais de 50 cursos disponiveis envolvem conteudos variados, qualificando jovens
em temas como cultura organizacional, gestao de projetos, inovacdo e inglés.

R
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Além de atender publico interno de empresas, como jovens aprendizes e estagiarios
em programas de qualificacdo profissional, a ferramenta colabora com a inclusao
produtiva de grupos historicamente discriminados como negros, indigenas, mulheres
e LGBTQIAPN+ no preparo para o mercado de trabalho.

Esse ambiente digital foi essencial para viabilizar o aprendizado em projetos aplicados

ao redor do pais, desde municipios do interior da Bahia até capitais como Porto Alegre
(RS) e Belém (PA).

‘i Alcangamos 8.500

@JN® jovens pela Plataforma
Reciclar em 2025.

INSTITUTO RECICLAR |
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Nosso modelo de impacto

Programa de Multiplicacao

O Programacao de Multiplicacdo € a iniciativa de levar nossa metodologia para outras
organizacdes e localidades. Com isso, expandimos nosso impacto para 1.605 jovens que
abriram novos caminhos para mais oportunidades no mercado de trabalho.

®

Em 2025, foram desenvolvidos os
seguintes projetos de multiplicagao:

Funda;ng ':. : AMCHAM ‘i@’i 1.' 1o "
Tide ®ee*’ Brasil inagalvani

Setubal

26 | Relatério de Atividades 2025

FUNDACAO TIDE SETUBAL - S30 Paulo

O ano de 2025 marcou a segunda edicdo do Projeto Asas em parceria com a Fundacdo
Tide Setubal. A iniciativa leva a nossa metodologia educacional e a¢bes de inclusao
produtiva a jovens da Zona Leste de Sdo Paulo, no Galpdo ZL, no bairro Jardim Lapenna.

O projeto capacitou jovens com idades entre 15 e 24 anos durante os meses de abril
a dezembro. Além da formac¢do em competéncias socioemocionais e técnicas, o
programa também desenvolveu as habilidades exigidas pelo mercado de trabalho.
Para isso, foram oferecidas oficinas de Leitura, Escrita e Comunicag¢ao Oral (LECO),
Raciocinio Logico e Matematica, Inglés, Teatro, Ferramentas para o Mundo do Trabalho
e a Oficina Criativa de Solucdes (Projetos).

Um dos principios da nossa metodologia é contextualizar o aprendizado, conectando
conteudos tedricos e situacdes do mundo do trabalho as atividades propostas. Por
meio dessa abordagem, os jovens conseguem perceber a relevancia e a aplicabilidade
do que aprendem, o que aumenta a motiva¢do e 0 engajamento no processo de
aprendizagem.

Os jovens finalizaram a formac¢do com mais empatia, comunicacao eficaz e capacidade
para resolucdo de conflitos. Esse aprendizado, sustentado pela construc¢ao coletiva do
conhecimento, gera crescimento pessoal e profissional duradouros aos participantes.

INSTITUTO LINA GALVANI - Bahia

Em parceria com o Instituto Lina Galvani, desenvolvemos o projeto Conecta Jovem, e
levamos nossa metodologia e expertise para quatro territérios no estado da Bahia:
Luis Eduardo Magalhdes, Angico dos Dias, Irecé e o Assentamento Rio das Ondas.

Ainiciativa que comecou em 2025 e prosseguira em 2026 oferece formacgao profissional
e socioemocional para 180 jovens de 15 a 18 anos. O projeto esta estruturado em trés
pilares:

* Formac¢ao em Tecnologia;

* Trilha de aprendizagem pela Plataforma Reciclar, com mdodulos de formacgao
em Projeto de Vida, Comunica¢do e Ferramentas para o Mundo do Trabalho;

* Mentoria com profissionais experientes.

Todo o projeto foi pensado para promover oportunidades formais de emprego e
mitigar questdes como a falta de qualificacdo profissional e o abandono escolar
nas regides alcancadas, fora dos grandes centros urbanos.
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AMCHAM BRASIL - Belém (PA) e Rio Grande do Sul

Por meio de parceria com a Amcham Brasil (Camara Americana do Comeércio no Brasil),
implementamos o programa Mais Caminhos no municipio de Belém e no estado do
Rio Grande do Sul.

Na capital paraense, levamos programas de mentoria e formagdao em lingua inglesa
(niveis iniciante e intermediario) com articulacdes com instituicdes presentes no
territério para mobilizar jovens e alcancar populag¢des especificas, como jovens mulheres
quilombolas. As ac¢des envolveram o apoio do UNICEF, Instituto BEIl, e da Secretaria
Estadual de Educacao, por meio do projeto Usina da Paz e da Fundacao ParaPaz.

Ja no Rio Grande do Sul oferecemos a formagao em lingua inglesa com o apoio de seis
instituicdes conectadas por meio da Amcham Brasil:

- AGIL - CIEE
* Instituto Agregar * Fundacgao Marcopolo
* Alianca * Simecs

a educadora Luisa. Eu me identifiquei bastante porque
eu queria muito aprender a mexer com Pacote Office
para poder trabalhar no corporativo de alguma empresa.

== Entdio, todas as quartas eu ia para o curso toda feliz

‘ porque iria aprender mais. Levarei todos os aprendizados

para minha vida profissional, porque tudo que aprendi foi
e serd de bom uso em minha carreira!”

Maria Eduarda Novais,
jovem participante do Projeto

“Gostei muito das oficinas de quarta-feira, que eram com \

Asas em 2025

/
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Prémios e
Reconhecimentos

TROFEU PROFESSOR PAULO
NATHANAEL PEREIRA DE SOUZA

O Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) destacou o impacto do
Programa Educacional ao preparar jovens para o mercado de trabalho
por meio da capacitagdo em competéncias socioemocionais e ensino
técnico. A premiacdo do CIEE reconhece institui¢cdes e pessoas que
geram transformacdo para a juventude por meio da educacao.
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MELHOR ONG DE GERAGCAO DE RENDA DO BRASIL

Em 2025, o Instituto Reciclar recebeu pela terceira vez o \
destaque concedido pelo prémio Melhores ONGs.
O reconhecimento valida ainda mais os resultados da
nossa metodologia para gerar inclusdo produtiva por
2“25 meio da capacita¢do da juventude.

~ /

MELHOR ONG DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DO PAIS

O Instituto Reciclar foi reconhecido pela primeira vez na categoria.
A premiagado evidencia a importancia das nossas acdes estarem
diretamente ligadas ao territorio e as pessoas que residem no
Jaguaré, na capital paulista, local de nossa sede.

N

SELO 100 MELHORES ONGS DO BRASIL

Estamos, pelo nono ano consecutivo, entre as 100 \
melhores ONGs do Brasil. Além de defenderem

@g}(&ﬁé’{(&ﬁ“ﬁﬁ:@ﬁa&‘
By

_{E'rljé's{ ONGS ( NGS

2025

causas, as organiza¢fes reconhecidas nesta lista se
destacam por trabalhar de acordo com padrdes de

exceléncia em quatro pilares: gestdo, governanga,
sustentabilidade financeira e transparéncia.

- /

SELO DE DIREITOS HUMANOS

A premiacdo concedida pela Prefeitura de \
Sao Paulo destacou o impacto do nosso

A EXISTENCIA
QUIERRIE[s[ils|t!E]

Programa Educacional para a inclusdo

produtiva da juventude. Essa foi a sexta vez "“‘E
, . . o TR
consecutiva que o Instituto Reciclar recebeu \x-sj%’t o 8*Edicso
. _ _ 42 Selo de Direitos
o reconhecimento da capital paulista. e Humanos & Diversidade

N /
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QUADRO RESUMO 2025

Nossas demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas estdo disponiveis em nosso site, na se¢do Transparéncia.

Doag¢oes Lei de Incentivos 1.737.917 21%

Crédito Nota Fiscal Paulista 377.780 5%

D e m O n St ra g 6 e S Doac¢oes de PF e PJ 3.354.891 41%
F i nance i ras 20 2 5 Trabalho Voluntario 410.280 5%

Eventos e Acoes Comemorativas 30 anos 1.165.502 14%
Doac¢des Associados e Mantenedores 274.844 3%
As demonstracdes financeiras TOTAL DE DOACGES 7.321.214 89%
anuais do Instituto Reciclar Prestacdo de servico soclal 259,355 3%
sao auditadas pela KPMG e Receita financeira 643.911 8%
estao disponl'veis em uma TOTAL DE RECEITAS 8.224.480
versdo resumida ao lado. TR T

TOTAL 7.306.474 100%

RESULTADO 918.006

Para saber mais, acesse:
www.reciclar.org.br/transparencia

32 | Relatério de Atividades 2025 INSTITUTO RECICLAR | 33




PARCEIROS
& ABBC f@ FOUNDS

< ./.- FOUMNDATION
E:o ’?7
riIBRA d

BAMK OF AMERICA

N g

SAO PAULO
oLl Lo FCDADANIA

ambev

voa

2

BB SEGUROS

Citi Foundation

citi

AMCHAM

Brasil

b\iplqb

PR

citi

d

FUM A &
cal  omex s
MET 1 "E,i &
W CyRELA %

} * instituto
devive "‘*{*jd

. ' ‘.
1 filantrogpia |m5‘hfk * 0 2 [‘ISJ[IJ[utD
f' phl aliva A | UL[L Tortuga

KOENIG & BAUER

KPMG

Foundation

mercado

livre lTI;"S BEA

B g .%%% UPE

34 | Relatério de Atividades 2025

BPorto QIPsEes

<

Dam%ﬂ@h dsm-firmenich ese

"%
L]
Fundacio %
Tide ®ese®
Setubal

et
BT INSTITUTO
| COLDENTREE

IRB(Re)

LINUS

NnuU

& Santander

"VERDE

00

arredondar

Bloomberg

Gavea

INVESTIMENTOS

IHSTITUTD HAMEA

L$o—

ENERGIA

Q®Lopes

coucLea

ASSOCIAGAD

AL B A NG A

vinland

CAPITAL

%mia;én

=P Achland

As3sVoar ) Ashland
:'.. BR BRASILPREV

’ Uma empresa BB Seguros
comgos 0=
condeca
ﬁ“‘ EDF FONDATION
> B Y “““Carrefour ( 9
renewables

AIGREJA DE

JESUS CRISTO

®
DS SANTOS
DOs ULTIMOS DIAS ®

&  instituto

¥ linagalvani  *gu Localiza

&

MAJU MAPFRE
OEL‘#E ADVOOADODS
Candert PLKC|
eSerasa
. experian. @ swissRe

VISA V&

BLINDADOS

[B]

U Bristol Myers Squibb

DEMAREST

:IHSTITUTD
CAMARGO
L= CORREA

/¢4 motiva

Jive

MATTOS FILHO

pluxee

TGV

tebepees Sasribn

TDREAMS

INSTITUTO RECICLAR | 35




36

Mantenedores
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Doadores e

-

A Ademir Pautasso Nunes

Adriana Lima

Adriana Valeria Pugliesi Gardino
ADS - Gestdo e Consultoria
Agostinho Edson Correia Gaspar
Alan Chusid

Alberto Mayer

Alda Pereira de Araujo

Alceu Amoroso Lima Neto
Alessandro Zema Silva
Alexandre Gomide Moreira dos
Santos

Alexandre Soncini

Altamiro Bdscoli

Alvaro Antonio Cardoso Souza
Ana Karina Bortoni Dias

Ana Paula Lobdo Prange

Analu Siqueira

Andrea Buzzi

Angela Beatriz de Assis

Antonio Dias

Antonio Guarg¢oni de Almeida
Silva

Ariane Bete

Beatriz Muroch

Bettina Boklis

Bety Pasmanik

Bruno Boetger

Bruno Campos Oliveira
Bruno Tanus

Caio Fernando Catharino
Camila Kahn

Carla Schmitzberger
Carlos Guilherme Nosé
Carlos Massaharu Uiti
Carminha Pereira de Morais
Cassio Casseb Lima
Cassio Fernando von Gal
Cecilia Maria Parlato
Ceny Blosfeld

Christiane Siqueira

Christine Guarnieri

Claudio Luiz Vinhas de Araujo
Konarzewski

Claudio Torres

Claudio Sertério

Claudia M Freitas

Clive Jose Vieira Botelho
Constance Roessler M. Pedro
Cristiane M Luque Dias Goncalez
Cristina Adati

David Albuquerque Azulay
David Feffer

Denise Rendtorff
Domingos Figueiredo

Eduardo Alcalay

Eduardo Eckersdorff

Eliana Mendonc¢a de Barros
Eliane Cury Nahas

Elisa Monfarrej

Elisangela Perussi Martins
Elizabeth Carvalhdes
Eleonora M B Leal

Emilio Giugni

Fabio Alberto Amorosino
Fabio Cornibert

Fabio Joao Zogbi

Fabio Nobuyuki Watanabe
Felipe Ha Jong Kim

Felipe Safatle

Fernanda Lara

Fernando Cotait Maluf
Fernando e Renata Brasileiro
Flavia Bigi Maya Montero
Flavio Del Nero Gomes
Flavio Mendes Aidar
Francinaldo da Silva
Francine Leite

Francisco José de Arruda
Camargo

Francisco Vidal Luna

Frank Fujisawa

G Gabriela Falcone

Geraldo Cesar Pierotti
Guilherme Paulino
Gustavo Alejandro Pierini
Gustavo Giovanetti

Guy Bernardert

Hayrton de Campos
Helena Lunardelli
Henri Philippe Reichstul
Henrique Moraes Prata
Hugo Bittencourt

Hugo Botelho

Igor Cornelsen

Isabel Ache

Isadora Schwartzmann
luri Rapoport

Jairo Simao

Janaina Carvalho de Oliveira
Briganti

Jerckns Cruz

Jodo Ayres Rabéllo Filho

Jodo Bosco Silva

Jodo Carlos Chede

Jodo Cesar Queiroz Tourinho
Jodo Flavio Ramos Alves

Jodo Pedro Sousa dos Reis
Jodo Pinheiro Nogueira Batista
Jodo Ricardo Azevedo Ribeiro
Jodo Sayad (em memoéria)
Joe Levinson Carvalho de
Siqueira

Jorge Soares

José Carlos Nunes de Oliveira
José Eduardo Vaz Guimaraes
José Flavio Ferreira Ramos
José Guimarades Monforte
José Renato Simao Borges (em
memoria)

Juliana Arantes

Juliana Gerscovich
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Juliana Grubba
Juliana Verissimo Lanna

Katiuscia Aparecida Cordeiro
Marques
Krikor Atchabahian

Larissa Nishinoro
Leandro Paiva Arci
Leandro Reis Simdes

Leonardo Sangirolami Barbosa

de Souza

Lincoln Keiji Uematsu

Lisa Jensen - Instituto Hamsa
Lucas Marcomini

Luciana Syuffi

Luis e Lilian Stuhlberger

Luiz Augusto Casseb Nahuz
Luiz Masagao Ribeiro

Luiz Otavio Coutinho Muniz
Luiz Roberto Queroz

Maercio Soncini

Manoel de Sousa Veloso
Manoel Svicero

Manuela Carvalho
Marcelo Coelho Ferraz
Marcelo Steuer

Marcia Neri

Marco Bologna

Marcos Castelar Oliveira
Marcos M. R. Pereira Leite

Marcus Vinicius Barrozo Bellas

Maria Adelaide Aquino

Maria Aparecida Roseira Aguirre
Maria Augusta Marsiag Gomes

Maria Camila S Dias

Maria Celina Guatimosim de
Almeida

Maria do Carmo Conrado
Pereira de Morais
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Maria Elena Figueira
Maria José Tonelli

Maria Luiza Lage de Mattos Levi

Mariana Pires
Mario Barsottini
Matheus Schiavon Kronka

Mauricio Moreira Mendonca de

Menezes
Mauricio Oliveira Meneghetti

Natalia Alves Pinto Wagner
Natalia Mestre

Natalisio de Almeida Junior
Nelson Eizirik

Nilza M Bonetto

Nuno Almeida

Olavo Martins Dietzsch
Omar Ajame Zanatto
Orlando Carlos Editore
Otavio Yazbek

Paula Ferreira de Andrade
Paulo Cezar Castello Branco
Chaves de Aragdo

Paulo Gartner

Paulo Rossi

Pedro Henrique de Souza
Conrade

Perla Amabile

Priscila Pasqualin

Priscilla Zogbi

Rafael Littieri

Rafael Monteiro de Carvalho
Renata Dolabella Fabrini
Renato Cury

Renato Weiss

Reynaldo Figueiredo
Reynaldo Quartim Barbosa
RFH Participacdes Ltda
Ricardo Fernandez Silva
Roberta Armentano

W

Roberta de Melo Carvalho
Roberta Hatsumi Casillo
Rocha

Roberta Lippi Batista
Roberto Buscariolli
Roberto Malouf
Roberto Zagha

Rodrigo Bulle Wimmer
Rodrigo Chibior
Ronaldo Fiorini
Rossano Maranhao

Rui Alves

Sabrina Neufeld

Salua de Vita Ares Cossenza
Samira Borges Mattos
Saul Rodriguez Fernandez
Silvia Bugelli

Silvia Regina Marafon
Silvia Regina Stivala Vieira
Aragao

Sophie Bernardet

Suzana de Oliva Mesquita
Suzi Pinheiro da Silva

Tabata Nesi

Tais Toledo

Tales Andreassi
Tassiane Mariano Silva
Thais Marzo

Thiago de Carvalho

Valéria Martim Ferreira
Vania B G Curiati

Vivian Vasconcelos da Silva
Vivian Wolff

Willians Duarte de Moura
William Lohn

Wilson L. B. Correa
Wilson Teixeira de Melo
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QUEM FAZ O RECICLAR

CONSELHO DE _
ADMINISTRAGCAO

Maercio Soncini
Presidente do Conselho de Administragao

Cassio Casseb
Fundador e Presidente Honorario

DEMAIS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Alda Pereira de Araujo
Altamiro Boscoli
Francisco Vidal Luna
Jodo Ayres Rabéllo Filho
Jodo Flavio Ramos Alves
Jodo Pinheiro Nogueira Batista
Jorge Soares

José Guimardes Monforte
Maria José Tonelli

Matiko Kume

Natalisio Almeida

Priscila Pasqualin

Regina Lichtenstein

Luiz Antonio Soares
Maite Leite

CONSELHO FISCAL

Ademir Pautasso Nunes

José Carlos Nunes de Oliveira
Rui Fernando Ramos Alves
Claudio Konarzewski

COMITE DE EDUCAGAO

Mauro Mariz

Regina Lichtenstein
Marcio José de Macedo
Carla Campana

*Nossos Conselheiros, Diretores de Governanca
e participantes dos Comités exercem a fung¢do
como voluntérios.
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COMITE DE CAPTAGAO
E SUSTENTABILIDADE

Eduardo Marchiori Eckersdorff
Felipe Safatle

Maria Luiza Lage de Mattos Levi
Roberta Lippi

Manuella Rossi

Ariane Carolina Bete

Carla Ferraro

Silvia Bugelli

Helena Lunardelli

DIRETORIA DE GOVERNANCA

Fabio A. Amorosino
Diretor Presidente

Thiago de Carvalho
Diretor Juridico

Carlos Guilherme Nosé
Diretor de Empregabilidade

Alan Chusid
Diretor Financeiro

Felipe Safatle
Diretor de Planejamento e Inovacgéao

EQUIPE EXECUTIVA

Carlos Henrique de Lima
Diretor Executivo

Jaqueline das Virgens
Diretora Financeira e Operacional

Rafael de Souza Villares
Diretor Educacional e Projetos

ADMINISTRATIVO / FINANCEIRO

Cleyson Brito

Viviane de Jesus do Nascimento
Ana Paula Pereira Felix

Edilaine de Souza Santos
Gleydson Aparecido de Brito
Maria Mislene Pereira da Silva
Rosilene Teodora Batista de Sousa
Eleilde Barbosa Santos

Paula Frassinetti da Silva Lima
Selma da Silva

Gabriel Santiago de Jesus

ASSISTENTE SOCIAL

Leticia Kikulski de Campos
Luciano Rodrigues de Lima

EDUCACIONAL

Paulo Henrique Yaekashi

Flavia de Pinho

Vivian Lavander Mendonca
Jenifer de Jesus Brito

Karoline Barbosa Beretta

Luisa Handro

Jodo Armando Fabbro

Vitéria Carolina Leandro da Silva

Eduarda Aparecida Costa Silva
Rita de Cassia da Silva Souza
David Jafe Cratum

Karollayne Fidelis da Silva
Natalia Morgado de Souza
Millena Correia Batista

Maria Clara Correia dos Santos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E COMUNICACAO

Jéssica Figueiredo

Julia Santos da Silva

Anderson de Santana Santos

Lisa Baccarin

Gabriela Perondi

Pedro Aguiar Locatelli de Almeida
Lazaro Valverde Campos Junior

PROJETOS, MENTORIA
E EMPREGABILIDADE

Lucia Santos da Rocha Frota
Jodo Pedro Viana Correa
Jaqueline Schneider Gomes
Anna Beatriz Gomes Ferreira
Rillary Tiburcio do Nascimento
Victéria Bagagine Wense
Gabriela de Jesus D’Amaral
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CONSIDERACOES FINAIS

Sonhar alto é desafiar-se. Em 2025, os desafios foram grandes porque escolhemos
aprofundar ainda mais nossa missao de promover a inclusao produtiva da juventude.
E uma alegria constatar que este foi um ano de importantes conquistas. Expandimos
as acBes de todos os nossos projetos, desde aquelas realizadas em nossa sede, em
Sado Paulo, até iniciativas que conectam jovens ao conhecimento e as oportunidades
do mercado de trabalho nas cinco regides do pais.

I

Nossa historia é construida a partir de muitas outras histoérias, e os resultados de 2025
sao uma evidéncia clara disso. Mesmo em um contexto de crescimento e expansao
territorial, o Instituto Reciclar vem se consolidando como uma referéncia nacional
em gestdo, governanca e monitoramento de resultados. Investimos continuamente
no fortalecimento de nossos processos, indicadores e praticas de acompanhamento,
assegurando eficiéncia, transparéncia e a entrega de resultados de exceléncia. Esse
compromisso se reflete diretamente no alto impacto gerado para os jovens atendidos,
que seguem no centro de todas as nossas decisdes.

B

- T‘;‘“
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Celebrar os 30 anos do Instituto Reciclar € motivo de grande alegria. Colocamos
toda essa trajetéria e experiéncia a servico da inova¢ao, ampliando nosso alcance
e fortalecendo nosso propdésito central: transformar a vida de jovens por meio da
educacdo e inclusao produtiva de qualidade e do acesso a oportunidades.

O ano de 2026 nos convida a sonhar ainda mais alto. Nos préximos meses,
inauguraremos uma nova unidade na cidade de Porto Feliz (SP), ampliando
significativamente nosso impacto. Em todo o pais, seguiremos expandindo a¢fes que
desenvolvem potenciais e fazem a diferenca na vida de jovens e de suas familias,
sempre sustentadas por uma gestdo responsavel, por praticas sélidas de governanca
e por uma cultura orientada a resultados e impacto social.

Tudo isso s6 foi, e continuara sendo possivel gracas ao empenho de uma equipe
comprometida e dedicada de colaboradores do Instituto. Agrade¢co a cada pessoa
que, com profissionalismo e sensibilidade, transforma nossa missdo em realidade. A
paixao e o entusiasmo da equipe sao a forca por tras de cada jovem impactado pelo
Instituto Reciclar.

Muito obrigado a todos que nos apoiaram ao longo dessa trajetoria. O sucesso desses
30 anos é fruto de um esforco coletivo, construido por muitas maos. Seguimos juntos
e ainda mais fortes rumo a 2026, certos de que muitas novas conquistas estao por vir.

Carlos Henrique Lima
Diretor Executivo

-‘H-
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novas realidades.
Hoje e sempre.

Av. Presidente Altino, 973 - Jaguaré
Telefone: (11) 3768-3607
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