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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto de Reciclagem do Adolescente (”Instituto”
ou”Reciclar”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Reciclar em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos
independentes em relacao ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the KPMG
rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas & KPMG International network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
Cooperative (“‘KPMG International”), uma entidade suiga (“KPMG International’), a Swiss entity.



Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Instituto a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracbes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da
rede KPMG de firmas-membro independentes a KPMG International
Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica




Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Osasco, 30 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-028567/F

Vitoévid B@éﬁa Colavitti

Contador CRC 1SP329743/0-6

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the KPMG
rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica (“*KPMG International’), a Swiss entity.



Instituto de Reciclagem do Adolescente
CNPJ: 00.750.121/0001-50
Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4)
Subvengdes e assistencias governamentais a realizar (nota 6)
Estoques (nota 5)
Outros créditos (nota 7)
Despesas antecipadas
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 8)

Naio Circulante
Subvengdes e assistencias governamentais a realizar (nota 6)
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota 8)

Imobilizado de uso (nota 9)

Total do Ativo

As notas explicatvias sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

2020 2019
1.234.293 $.003.440
782.198 967.110
448313 1.414.741
- 53.499
1.362 7.502
2.420 2272
- 5.558.316
7.443.140 1.442.031
522.387 -
5.633.115 .
1.287.638 1.442.031
8.677.433 9.445.471

Passivo

Circulante

Fornecedores (nota 10)

Salarios, férias e encargos a pagar (nota 11)

Outras obrigagdes (nota 12)

Subvengdes e assistencias governamentais a realizar (nota 6)
Imobilizados do FUMCAD

Imobilizados do CONDECA

Naio Circulante

Subvengdes e assistencias governamentais a realizar (nota 6)

Patriménio Social

Superavit acumulados
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Total do Passivo

2020 2019
878.128 2.670.076
1.514 36.868
259.700 297.422
3.476 13.149
516.570 2.197.564
45.563 60.652
51.305 64.420
522.387 -
522.387 -
7.276.918 6.775.396
7.071.957 6.574.879
204.961 200.517
8.677.433 9.445.471



Instituto de Reciclagem do Adolescente
CNPJ: 00.750.121/0001-50

Demonstracoes das Mutac¢des do Patrimonio Social
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2018
(-) Déficit liquido do exercicio
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2019
(-) Superavits liquido do exercicio
Ajustes de avaliacao patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de 2020

As notas explicatvias sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Patrimonio Ajuste de Superavit
Social Patrimonial Acumulado
7.117.351 257.616 6.859.735
(284.857) - (284.857)
(57.099) (57.099) -
6.775.395 200.517 6.574.878
497.079 497.079
4.444 4.444
7.276.918 204.961 7.071.957




Instituto de Reciclagem do Adolescente

CNPJ: 00.750.121/0001-50

Demonstracao de Resultados

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 € 2019

(Em Reais)

Receitas

Vendas de produtos doados (nota 13)

Receitas com doacgdes (nota 14)
Doagoes sem restri¢ao
Doagdes com restrigdo

Outas receitas
Receita financeira (nota 15)
Outros ganhos ndo decorrentes da atividade (nota 13)
Recuperagéo de despesas

Custos e despesas operacionais

Atividades de Assisténcia Social
Despesas com pessoal (nota 16)
Custo dos produtos doados vendidos
Cursos técnicos aos jovens assistidos

Despesas Operacionais
Despesas administrativas (nota 17)

Despesas financeira (nota 15)

Déficit / Superavits do exercicio

As notas explicatvias sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras.

2020

3.873.235

4.396

3.429.920
2.175.852
1.254.068

438.919
429.082
9.837

(3.376.156)

(2.536.008)
(1.987.903)
(53.498)
(494.607)

(840.148)
(831.401)
(8.747)

497.079

2019

3.392.407

36.197

2.796.826
1.177.092
1.619.734

559.384
533.157
25.000
1.227

(3.677.264)

(2.416.022)
(1.942.786)
(34.847)
(438.389)

(1.261.242)
(1.253.240)
(8.002)

(284.857)



Instituto de Reciclagem do Adolescente

CNPJ: 00.750.121/0001-50

Demonstrac¢io de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 € 2019

(Em Reais)

2020 2019

Déficit /Superavits do exercicio 497.079 (284.857)
Outros resultados abrangentes

Ajustes de ativos financeiros disponiveis para venda 4.444 (57.099)

Resultado abrangente do periodo 501.523 (341.956)

As notas explicatvias sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.



Instituto de Reciclagem do Adolescente
CNPJ: 00.750.121/0001-50
Demonstraciao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 € 2019

(Em Reais)
2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Superavits) do exercicio 497.079 (284.857)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:
Ajuste de inventario - -
Perda de estoque - -
Outros 8.095 (53.264)
Depreciacdo e amortiza¢ao 142.749 133.656
(Déficit/Superavits) ajustado 647.923 (204.465)
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) / diminui¢do em duplicatas a receber - 13.495
(Aumento) / diminui¢@o nos estoques 53.499 34.847
(Aumento) / diminui¢@o outros créditos 7.882 114.663
(Aumento) / diminui¢do despesas pagas antecipadamente (148) (2.272)
Aumento / (diminuigdo) fornecedores (55.191) (94.176)
Aumento / (diminuigdo) de pessoal e encargos (37.722) 58.441
Aumento / (diminuigdo) outras obrigagdes 326 2.445
Caixa liquido utilizado das atividades operacionais 616.569 (77.022)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Alienagao de imobilizado - -
Aquisicdo de ativo imobilizado 11.644 (86.059)
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (70.355) 125.761
Caixa Liquido gerado em atividade de investimentos (58.711) 39.702
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Projeto FUMCAD (621.053) 388.519
Imobilizado do projeto FUMCAD (15.090) (15.090)
Projeto CONDECA (93.512) 161.769
Imobilizado do projeto CONDECA (13.115) 64.420
Caixa Liquido gerado em atividade de financiamento (742.770) 599.618
Total dos Fluxos de Caixa (184.912) 562.298
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 967.110 404.812
Caixa e equivalentes de caixa - no fim do exercicio 782.198 967.110
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (184.912) 562.298

As notas explicatvias sdo partes integrantes das demonstra¢des financeiras.



Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Notas explicativas as demonstragoées financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

O Instituto de Reciclagem do Adolescente (Reciclar), tem como objetivo a assisténcia social, por
meio da promogao da integracdo ao mercado de trabalho de jovens de baixa renda ou em
situacdo de vulnerabilidade social, prioritariamente da regido do Jaguaré. Fundado em junho de
1995, é uma instituicao de direito privado, sem fins lucrativos, devidamente certificada nos prazos
descritos na Nota Explicativa n°® 3, pelos Conselhos Municipal, Estadual e Nacional de
Assisténcia Social, Ministério do Desenvolvimento Social e reconhecida como instituicdo social
de utilidade publica pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, pelo Governo do Estado de Sao
Paulo e tem como os principais objetivos estatutarios:

Criar e manter uma estrutura constituida de bens moéveis e iméveis, pessoas e servicos,
que dé suporte aos Associados para pratica de atividades de assisténcia social,
benemeréncia e filantropia;

Desenvolver e manter atualizada a metodologia de formag&o humanistica e profissional
a ser aplicada no processo de apoio ao desenvolvimento do jovem;

Propiciar aprendizado, treinamento e iniciagao a atividade profissional, condicionados a
frequéncia e aproveitamento escolar;

Conceder bolsas de estudos, custeando a participagcdo em cursos técnicos,
profissionalizantes ou preparatorios para o mundo do trabalho e outras atividades sécio
educacionais que considere relevante para a boa formagao dos jovens;

Fornecer aos jovens instalagdes fisicas adequadas e espagos de referéncia para o
convivio grupal, comunitério e social e o desenvolvimento de relacdes de afetividade,
solidariedade e respeito muatuo;

Demonstrar aos jovens a importancia da ética nas relagdes interpessoais e profissionais
bem como o papel determinante que a mesma ocupa no respeito pela dignidade e
valorizagéo do ser humano;

Estimular nos jovens o desejo de desenvolver-se como cidadaos Uteis, responsaveis e
participativos, promovendo o espirito de cooperagao comunitaria e, ainda, que tenham
interesse em expandir seus conhecimentos escolares e extracurriculares;

Oferecer aos jovens uma visdo sobre temas atuais, que possibilite a aquisicdo de
conhecimentos que lhe proporcionem uma qualificagdo para o trabalho no seio da
comunidade em que se encontra inserido;

Desenvolver nos jovens a consciéncia ecoldgica, proporcionando conhecimentos sobre
meio ambiente e ecologia, por forma a incutir-lhe uma postura de preservacgao e respeito,
bem como promover nos jovens a ética, a paz, a cidadania, e os direitos humanos,
através da metodologia humanistica aplicada em todo o processo do Reciclar;
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Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Promover a cultura, através de atividades, cursos, palestras, eventos e outros meios que
julgar adequados;

Estimular, apoiar e constituir aliangas estratégicas, realizar convénios, parcerias,
consorcios, acordos de cooperacdo, termos de fomento ou colaboragdo com pessoas
juridicas de direito publico e privado, nacionais e estrangeiras, bem como associar-se a
organizagbes similares, sempre que necessario a viabilizagdo dos objetivos da
Associacdo e desde que resguardada sua autonomia.

O patriménio social do Reciclar é constituido por bens méveis, imdveis e direitos transmitidos na
sua constitui¢cao pelos associados fundadores ou, posteriormente, por quaisquer pessoas, titulos
da divida publica e de todos os valores consignados em sua contabilidade.

As receitas do Reciclar provirdo da contribuigdo financeira dos Associados, de doagbes de
pessoas fisicas e/ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, legados
e subvengdes, patrocinios, prestagdo de servigos, producao e/ou comercializagdo de produtos,
realizacdo de eventos, exploracdo de direitos autorais ou de propriedade intelectual, juros,
corregdes ou dividendos resultantes de aplicacdes que venha a fazer.

Todo superavit, quando apurado sera integralmente destinado, segundo o critério do Conselho
de Administracdo, para manutengédo, ampliacdo e/ou aprimoramento das iniciativas sociais ja
existentes ou para a implementacao de novas iniciativas no ambito das atividades de escopo do
Reciclar.

A partir de 2017 o modelo de atuag¢ao do Reciclar se baseia na formagéo de jovens por meio de
um modelo educativo inovador, que estimula o aprendizado na pratica, o desenvolvimento
socioemocional e uma formacgao técnica-profissional de exceléncia. Anualmente atendemos
jovens da rede publica de ensino, preparando-os para empreender em suas vidas, no trabalho,
familia e comunidade, transmitindo valores e ampliando a visdo sobre vocacgao, habilidades e
interesses, sempre conectados as tendéncias do mundo do trabalho e a vida em sociedade.

Os jovens ingressam no Reciclar quando estiverem cursando o 1° ou 2° ano do ensino médio,
possuem idades entre 15 e 19 anos e participam de um Programa Educacional de 3 anos de
duragao, ao longo do primeiro ano participam das Oficinas Criativas de Solugdes, Oficinas de
Suporte e Projeto de Vida. No segundo ano, além da continuidade das atividades propostas no
primeiro ano do programa, os jovens sao encaminhados para um curso técnico em instituicao de
referéncia, totalmente custeado pelo Reciclar, dentro da metodologia de trabalho do Programa
Educacional ainda participam da Mentoria que tem como objetivo conectar profissionais
experientes aos jovens atendidos pela organizagdo com intuito de apoia-los em suas escolhas e
desafios profissionais.

No terceiro ano do Programa Educacional, muitos jovens ainda frequentam os cursos técnicos
custeados pelo Reciclar, ddo continuidade ao programa de Mentoria e todos recebem a
colaboragéo direta da area de empregabilidade do Instituto para entrada no mercado de trabalho.
Em 2020, o indice de empregabilidade dos jovens atendidos pela organizacgao foi de 96% o que
permitiu em média um incremento de 55,7% na renda familiar dos jovens empregados.
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Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

O Programa de Apoio a Educagéo Publica do Instituto Reciclar, € uma iniciativa iniciada em 2020,
com o intuito de compartilharmos gratuitamente nossa expertise técnica em diversas areas do
saber educacional com professores e educadores das redes publicas de ensino por meio de
formacdes técnicas especificas. Essa nova frente de atuagdo beneficiou diretamente 80
professores e indiretamente mais de 2.400 jovens da Rede Municipal de Educagéo de Sao Paulo.

O nosso quadro de empregados e jovens atendidos &€ composto da seguinte forma:

Descrigado 2020 2019
Empregados, Administragao e Sdcio educadores 26 29
Jovens atendidos no Programa Educacional 158 149
Professores e Educadores da Rede Publica de Ensino 80 -

Apresentacio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas € médias empresas.

As demonstragdes financeiras elaboradas para o exercicio de 2020 foram aprovadas pela
Administracdo em 30 de margo de 2021.

Resumo das principais praticas contabeis

Moeda funcional

Moeda funcional € a moeda em que sido apurados os valores transitados no balango. As
demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 foram
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da entidade.

Instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da aplicagdo. Estes ativos sao
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados para pagamento das
obrigagées de curto prazo.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Investimentos mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o ativos
financeiros que nao sao classificados em mantidos até o vencimento ou para negociacao, para
0s quais existe a intencdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser
vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de titulos de
patrimdnio ou necessidade de liquidez.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao
reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo os custos
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Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

de transagéao, e sdo mensurados subsequentemente a valor de mercado com ganhos e perdas
reconhecidos no patrimdnio liquido, em resultados abrangentes, até que o ativo deixe de ser
reconhecido. Se um ativo disponivel para venda apresentar uma perda por valor ndo recuperavel,
a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragédo do
resultado.

Determinacéao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de prego de mercado
disponivel na data do balanco. Se ndo houver cotagcdo de pregcos de mercado disponivel, os
valores séo estimados com base em cotagao de distribuidores, modelos de definicbes de precos,
modelos de cotagao ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimentos s&o avaliadas com base no valor da cota divulgada
pelo Administrador do fundo investido, que reflete o valor de mercado dos investimentos que
compdem a carteira do respectivo fundo.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes

O Instituto avalia em cada data de balango se ha evidéncia objetiva de um ativo financeiro ou de
que um grupo de ativos financeiros estejam com perda de seu valor recuperavel. Se qualquer
evidéncia deste tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada -
mensurada pela diferenga entre o custo de aquisi¢cao e o valor justo atual, menos qualquer perda
por redugéo ao valor recuperavel sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente - € baixado
do patrimdnio e reconhecido na demonstragao do resultado. Se em um periodo subsequente, o
valor justo de um instrumento da divida classificado como ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a
um evento que ocorreu apds o prejuizo por redugdo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a
perda por reducgao ao valor recuperavel é revertido da demonstragéo do resultado.

Estimativas contabeis

A elaboracado de demonstracgées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas, requer que a Administracido use de
julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado e provisdes para perdas de ativo imobilizado, provisdo para obsolescéncia de
estoques e provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, em razdo de imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacgdo. O Instituto revisa as estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

Estoques

Sao avaliados ao custo de aquisi¢ao para as matérias-primas e ao custo médio de aquisicdo ou
de produgao, que nao excede o valor de mercado, para os produtos semiacabados e acabados.
Os estoques com bazar sdo avaliados ao custo de aquisi¢cdo e ndo excede o valor de mercado.

Despesas antecipadas

Sao apropriadas pelo decorrer do prazo dos contratos e apresentadas pelo valor liquido de
realizagoes.

14



Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2020 e 2019

Imobilizado

O imobilizado, que é originado por aquisi¢cdes e doagdes, esta registrado pelo valor de custo de
aquisicao ou valor atribuido na data de recebimento da doagéo, considerando os parametros de
mercado e a avaliagdo das condigbes gerais e do estado fisico de bens e equipamentos ja
utilizados.

A depreciagao do imobilizado de uso é calculada pelo método linear, com base em taxas anuais
que contemplam a vida util e econémica dos bens, suas condi¢des gerais e seu estado fisico no
caso de doagdes de bens ja utilizados, sendo 10 % a.a. para moéveis e utensilios novos, 10% a.a.
para maquinas e equipamentos novos, 20% a.a. para veiculos novos e 20% a.a. para
equipamentos de Informatica.

O imobilizado esta sujeito a uma avaliagdo do seu valor de recuperagao, no entanto o Reciclar
nao apresentou qualquer avaliagdo dos ativos que pudessem garantir que o valor registrado dos
ativos ndo excede ao seu valor recuperavel.

Provisdes e passivos contingentes
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagédo das provisdes e das contingéncias passivas
séo efetuadas de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

. Provisdes - Sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigacdes, e quando os montantes
envolvidos forem confiavelmente mensuraveis.

. Passivos contingentes - E utilizado para passivos que ndo sdo reconhecidos, pois a
sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os
passivos contingentes n&o satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo
considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo séo
provisionadas e nem divulgadas.

Outros ativos e passivos

Os ativos foram demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos e a provisao para perda, quando necessario. Os passivos demonstrados
incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos dos encargos incorridos.

Eventos Subsequentes
Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data
de autorizagao para sua emissao.

Esses eventos sao divididos em:

. Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam
na data-base das demonstragdes financeiras; e

. Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao
existiam na data-base das demonstragdes financeiras.
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Receita
Sao reconhecidas quando € provavel que beneficios econdmicos serdo gerados pela entidade e
quando mensuradas de forma confiavel.

a) Doagdes — Sao registradas quando do recebimento em fung¢ao da natureza.

b) Subvencgodes e assisténcias governamentais — Receitas obtidas com a celebragao e
execucao de convénios de parceria entre entidades governamentais e o Reciclar, sendo
que a medida que as agoes previstas no plano de trabalho sdo executadas, as mesmas
sdo apropriadas no resultado do exercicio.

Custos

Sao reconhecidos quando ocorrem os gastos associados a execugédo de convénios a medida
que as agoes previstas no plano de trabalho sao executadas, sendo apropriados no resultado do
exercicio.

Apuracao do superavit/déficit
A apuragao do superavit/déficit do exercicio é realizada pelo regime de competéncia. As doagdes
em espécie e bens sao registradas no superavit do exercicio na data do efetivo recebimento.

Aspectos fiscais

As contribui¢cdes previdenciarias, na parte dos empregados, e os demais encargos sociais e
tributarios sobre a folha de pagamento (INSS, FGTS, IRRF e PIS), os impostos e as contribui¢cdes
sobre servigos de terceiros (INSS, IRRF) sado recolhidos com base na legislagédo e nas aliquotas
vigentes.

A partir de més de maio de 2010, o Instituto passou a gozar da imunidade das contribuices
sociais previdenciarias, na parcela do empregador, com base na Lei 12.101/2009, uma vez que
atende aos requisitos legais que asseguram a imunidade, tendo usufruido em 2020 do beneficio
fiscal no valor de R$ 388.553 (R$ 393.168 em 2019), conforme demonstrativos abaixo:

2020
Trimestre Salarios INSS Autéonomos INSS Total INSS
1°Trim 2020 347.080 96.488 4.500 900 97.388
2°Trim 2020 361.109 100.388 - - 100.388
3°Trim 2020 342.602 95.243 - - 95.243
4°Trim 2020 343.645 95.533 - - 95.533
TOTAL 1.394.436 387.652 4.500 900 388.552
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2019
Trimestre Salarios INSS Autéonomos INSS Total INSS
1°Trim 2019 329.584 91.624 - - 91.624
2°Trim 2019 331.738 92.223 - - 92.223
3°Trim 2019 360.894 100.329 1.500 300 100.629
4°Trim 2019 387.743 107.792 4.500 900 108.692
TOTAL 1.409.959 391.968 6.000 1.200 393.168

Em relagdo a contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), imposto de renda (IRPJ),
contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS) e programa de integragédo
social (PIS), o Reciclar também ¢é imune. Em relagdo ao PIS, o recolhimento era feito de acordo
com a incidéncia especial de 1% sobre a folha de salarios. De acordo com pareceres juridicos
apresentados a administragao do Reciclar e, em especial, a Lei 12.101, o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social em vigor e a decisdo do Supremo Tribunal Federal com
repercussdo geral Recurso Extraordinario 636.941, o Reciclar é imune a todas as contribuicoes
sociais, o que inclui o PIS sobre a receita e sobre a folha de salarios e a COFINS sobre toda e
qualquer receita, motivo pelo qual parou de efetuar o recolhimento do PIS sobre a folha de
salarios, procedimento que devera ser mantido enquanto tiver o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social estiver vigor. Caso o Reciclar ndo fosse imune a impostos e
contribuicbes sociais, teriamos o seguinte patamar de recolhimento adicional, conforme
demonstrado no comparativo abaixo:

Descrigdo 2020 2019
IRPJ 97.355 -
CSLL 43.688 -
PIS 73 597
COFINS 334 2.751

Em relagdo ao ISS, IPVA, ICMS, IPTU e ITCMD, o Reciclar possui os certificados de
reconhecimento de instituicdo imune. Caso o Reciclar ndo fosse imune a impostos, taxas e
contribuigdes estaduais e municipais, teriamos o seguinte patamar de recolhimento adicional,
conforme demonstrado no comparativo abaixo:

Descrigao

IPVA
IPTU
ITCMD
ICMS

2020

9.857
52.989

791
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1.821
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O Instituto, na condi¢cao de entidade sem fins lucrativos de assisténcia social, goza da imunidade
no que refere aos impostos sobre seu patrimdnio, renda e servicos para o desenvolvimento de
seus objetivos, atendendo aos requisitos legais que asseguram essa imunidade. Os certificados
obtidos junto aos érgaos publicos competentes, estdo detalhados a seguir, com seus respectivos

prazos de vencimento, quando aplicavel:

Certificados Orgdo Vigéncia
Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social CEBAS 15/12/2022
Certificado de Utilidade Publica Estadual UPE 10/04/2021
Certificado de Utilidade Publica Municipal UPM 28/09/2021
Registro no CMDCA CMDCA 21/02/2025
Registro no COMAS COMAS Indeterminado
Declaragao de reconhecimento de imunidade Prefeitura Municipal do
tributaria do IPTU Estado de Sao Paulo 31/12/2021
Declaragao de reconhecimento de imunidade Prefeitura Municipal do
tributaria do ISS Estado de Séo Paulo 31/12/2021
Secretaria da Fazenda
Declaragao de reconhecimento de imunidade do Estado de Sao
tributaria do ITCMD Paulo 03/01/2022
Caixa e equivalentes de caixa
Descrigédo 2020 2019
Caixa(a) 19 87
Banco conta - movimento (a) 6.375 2.407
Subtotal disponibilidade 6.394 2.494
(-) Cheques a compensar (90)
Aplicagdo em fundos de investimentos sem restri¢cdo (b) 707 481 119.115
Aplicagao em fundos de investimentos com restri¢cdo (b) 68.323 845 591
Total (a+b) 782.198 967.110

Os recursos disponiveis em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s&o originados de doagbes
ocorridas durante o més de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente, sendo utilizados durante
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0s exercicios subsequentes para pagamento de despesas operacionais. Os recursos sao
destinados a atender compromissos de curto prazo ou possivel falta de doagao.

Sao aplicagdes em fundo de investimento de renda fixa, de condominio aberto, sem vencimento
e administrado pela BB Gestdo de Recursos DTVM S.A. As aplicagbes com restricbes sao
usadas conforme as condi¢des estabelecidas juntos aos convénios de cada projeto, e a sem
restricdo sao recursos do proprio Instituto.

5 Estoques

2020 2019
Estoque - Bazar (a) - 53.499
Total - 53.499

(a) No ano de 2020 o Reciclar decidiu doar o saldo de pegas de roupas que sobraram aos jovens
beneficiados do projeto.

6 Projetos com Orgios Publicos

a) O Reciclar assinou em abril de 2018, o Termo de Fomento 044/2018, com duragéo de
24 meses, junto a Secretaria Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania através do
chamamento publico do FUMCAD, para o Projeto Empreendedor Reciclar —
Desenvolvendo Jovens para empreender na vida, no trabalho e na comunidade. Os
repasses totalizaram até o encerramento do projeto R$ 2.705.525 em conta bancaria
Unica e exclusiva para o projeto, no Banco do Brasil n® 42.966-x, os recursos financeiros
recebidos foram aplicados no Banco do Brasil. Em atendimento ao que esta previsto no
Termo de Fomento 044/2018 o Reciclar encerrou o Projeto Empreendedor Reciclar —
Desenvolvendo Jovens para empreender na vida, no trabalho e na comunidade e
cumpriu a sua obrigagao de devolver aos cofres publicos os recursos nao utilizados do
projeto, bem como apresentou a devida prestacao de contas.
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Controle de Receitas e Despesas ano de 2020

Saldo anterior: dezembro/2019 632.022,74
Receitas
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Total 2020
Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 Més 24
Receitas - 615.707,92 - B B B 615.707,92
Rendimentos 1.663,16 1.490,72 1.188,97 2.388,16 2.100,31 1.540,86 1.005,05 11.377,23
Total 627.085,15
Despesas

Recurso Humanos (saldrios, 132
salarios, encargos, assisténcia
médica). 50.108,05 61.626,85 65.601,68 56.061,17 69.717,44 - - 303.115,19
Compra de Materiais (escritério,
pedagdgico, limpeza e alimentos). 367,50 5.155,11 - - 622,60 - - 6.145,21
Energia elétrica
/agua/telefone/internet. 1.073,62 1.651,35 1.763,96 1.346,42 733,61 - - 6.568,96
'AJuda de cusv.:o de transporte para os 3.584,68
jovens atendidos. 1.487,64 2.097,04 - -
Pessoa Juridica:contabilidade, inglés,
empresas de advogados. 9.673,14 9.673,14 9.673,14 9.673,14 9.673,14 - - 48.365,70
Outras despesas:
cépias,toner,manutenc¢do e material
de comunicacdo. 420,00 2.909,00 495,56 210,00 - - - 4.034,56
Total Despesas 61.642,31 82.503,09 79.631,38 67.290,73 80.746,79 - - 371.814,30

Valor devolvido para FUMCAD em: 16/07/2020 887.293,59

Saldo Final

b) O Reciclar assinou em abril de 2019 o Termo de Fomento 1469/2018, com duragéo de
12 meses, com o Estado de S&o Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento
Social a execugao do Projeto “Reciclando Adolescentes através da Inovagéo”, com
recursos do Fundo Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente. O segundo
repasse foi realizado em outubro de 2020, no valor de R$ 779.033, em conta bancaria
Unica e exclusiva para o projeto, no Banco do Brasil n°® 16239-6, os recursos financeiros
recebidos foram aplicados no Banco do Brasil.

Controle de Receitas e Despesas ano de 2020
Saldo anterior: dezembro/2019 161.834,99
Receitas
Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Total 2020
- Més 10 Més 11 Més 12 Més 13 Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18 Més 19 Més 20 Més 21
Receitas - - 799.033,32 799.033,32
i 301,90 112,03 183,37 80,25 677,55
Total 799.710,87
Despesas
Recurso Humanos (salarios,13¢ salarios,
encargos). 41.071,57 | 29.167,86 42.580,76 44.445,48 | 31.174,27 | 41.136,34 | 45.387,19 | 43.169,56 | 43.956,63 | 45.025,14 | 59.886,91 | 62.905,43 | 529.907,14
Compra de Materiais (escritdrio,
pedagogico, limpeza e alimentos). 313,69 7.131,96 6.372,16 711,62 812,10 15.341,53
Energia Elétrica /3gua/telefone/internet. 1.89500| 187152 175701 66523 62428 1.60977| 183644 1.05999| 185141 421,90 | 274944 | 1.96899| 18310,98
Servigo de Pessoa Fisica: Nutricionista.
1.200,00 1.200,00 1.200,00 3.600,00
Cursos Técnicos. 17.667,94 | 33.096,82 32.730,77 | 33.057,29 | 28.786,90 | 26.735,61 | 25.588,99 | 21.224,58 | 20.326,73 | 20.535,53 | 19.494,80 | 24.175,19 303.421,15
Ajuda de custo de transporte para os
ovens atendidos. 220,00 4.420,60 1.076,50 2.142,63 2.868,33 | 3.381,84 495,83 14.605,73
Outras despesas: toner,manutengao e
material de comunicagdo. 853,14 2.101,88 5.081,64 - - - - - - - - - 8.036,66
Total Despesas 63.221,34 | 78.990,64 90.798,84 | 78.168,00 | 60.585,45 | 69.481,72 | 73.524,24 | 67.596,76 | 69.815,20 | 69.364,41 | 82.626,98 | 89.049,61 | 893.223,19
| Saldo Final em 31/12/2020 68.322,67 |

A duracéo inicial prevista para o projeto era de 12 meses a partir de sua assinatura, mas foi
solicitado e deferido o pedido de prorrogagcdo do mesmo junto ao Fundo Estadual dos Direitos
da Crianga e do Adolescente. Com nova data para conclusao prevista para 31/03/2021.

c)

Em setembro de 2020 o Reciclar assinou o Termo de Fomento 019/2020, com duracao

de 24 meses, com a Secretaria Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania através do
chamamento publico do FUMCAD, para o Projeto ALIMENTARTE. Mesmo com a
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assinatura do Convénio Publico a organizagao nao foi autorizada a iniciar as atividades
especificas do projeto devido ao Decreto Municipal N° 59.283, de 16/03/2020 que
declara situagdo de emergéncia no Municipio de Sao Paulo e define medidas para o
enfrentamento da pandemia decorrente do coronavirus. Em consequéncia, o repasse da
12 parcela néo foi realizado pelo Fundo. O Reciclar aguarda a autorizacdo de execugao
e recebimento dos recursos da primeira parcela do projeto para darmos inicio ao Projeto
ALIMENTARTE. A previsao € que seja liberado no 1° Trimestre de 2021.

Resumo:
Ativo Passivo

Saldo Inicial 1.414.741 2.197.564
(-) Fumcad (a) (615.708) (1.236.761)
(-) Condeca (b) (799.033) (892.546)
Projeto Alimentarte C.P (c) 448.313 448.313
Projeto Alimentarte L.P (c) 522.387 522.387
Saldo Final 970.700 1.038.957

Outros créditos

Em 2020, o saldo de outros créditos corresponde substancialmente a adiantamento a
fornecedores, empregados e impostos a compensar no montante de R$ 1.362 (R$ 7.502 em
2019).

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - Fundo Patrimonial Reciclar

Os Ativos financeiros no montante de R$ 5.628.954 (R$ 5.558.316 em 2019), classificados como
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no
circulante. Tais recursos foram oriundos via créditos das notas fiscais paulistas doados ao
Reciclar até o ano de 2011.

a) Sao titulos do Tesouro Nacional (NTN-B), o qual o Banco de Investimento S.A. faz a
gestao da carteira destes titulos para o Reciclar.

b) Hierarquia do Valor Justo: pregos cotados diretamente em mercados, sendo que no Nivel
1, incluem titulos publicos brasileiros, que sao altamente liquidos e ativamente
negociados em mercados de balcao.

2020 2019
Valor de Marcacio Valor de Marcacéo
Acima de Custo Valor a Acima de Custo Valor a
360 dias Atualizado Justo mercado 360 dias Atualizado Justo mercado
Titulos Titulos
Titulos publicos - Fundo 5428154 5428154 5.628954  200.800 Titulos publicos - Fundo 5.357.199 5357199 5558316 200517
Patrimonial (a) Patrimonial (a)
Total de 2020 5428154 5428.154  5.628.954  200.800 Total de 2019 5.357.799 5.357.799  5.558.316  200.517
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SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
ADICOES
ALENACOES/BAIKAS

DEPRECIACAD DO PERIODO
AJUSTE DE DEPRECIACAD

'VALOR CONTABIL

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

173.558

MOVEIS E
UTENSILIOS

BENFEITORIAS EM
IMOVEIS
PROPRIDS

IMOVEIS

EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA

MAGUINAS E
EQUIPAMENTOS -
PROJETO FUMCAD

(a)

EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA -
PROJETO FUMCAD

(a)

MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS -

EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA -

PROJETO CONDECA  PROJETO CONDECA

(b)

TOTAL

245917 911433 680.000 275.797 15.188 67.860 9.592 60.778 2439822
7.400 3301 - 5448 - - 17.149
(3.131) (585) 3.716)
SALDO EM 31 DE DEZEMBROO DE 2020 177.827 248,633 911433 680,000 262,245 15.188 67.860 9,592 60778 2.453.255
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (62.924) (114,516) (308.331) (324.106) (159.568) (2.148) (20.247) (480) (5.470) (997.791)
(15.776) (21765) (36.657) (27.200) (41.351) (1.519) (13.572) (859) (12.156) (170.954)
2870 259 - 3129
SALDO EM 31 DE DEZEMBROO DE 2020 (75.830) (136.022) (344.988) (351.306) (200.919) (3.667) (33.819) (1.439) (17.626)  (1.165617)
SALDO EM 31 DE DEZEMBROO DE 2049 110.634 134,401 602802 355,804 116.229 13.040 47613 8412 55.308 1.442.03
SALDO EM 31 DE DEZEMBROO DE 2020 101,997 12610 566,145 328,694 81326 1,521 34.04 8.153 43452 1.287.638

(@)

(b)

IMOBILIZADOS FUMCAD
Conforme, destacamos a baixo, a terceira clausula do Termo 044/2018:

“Os equipamentos e bens moéveis permanentes adquiridos pela Convenente reverterdo ao
término do convénio para o Poder Publico, nos termos da Portaria n°29/06-SF, ressalvando
aqueles que, por forca do Plano de Trabalho aprovado devam permanecer com a
Convenente, para a utilizagdo em prol das criancas e dos adolescentes beneficiarios do
objeto doo Convénio, mediante doacdo, ouvido o CMDCA e observada a legislacdo
aplicavel.”

Os equipamentos e bens adquiridos para realizagdo do projeto ndo sdo de propriedade do
Instituto Reciclar, desta forma, foi escriturado no passivo a fim de destacar os bens que
poderéo ser devolvidos ao FUMCAD ao fim do projeto. Em julho de 2020 foi solicitado através
do oficio a doagéo definitiva dos bens/ equipamentos, estamos aguardando a posi¢éo da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania.

IMOBILIZADOS CONDECA

Conforme, destacamos abaixo, a sétima clausula, paragrafo do Termo 1469/2018:

“Os bens adquiridos pela OSC com recursos da parceria ndo compbéem o patrimbnio desta
e deveréo ser utilizados em estrita conformidade com o objeto pactuado.”

Sendo assim, os bens adquiridos para realizagdo do projeto ndo sdo de propriedade do
Instituto Reciclar, desta forma, foi escriturado no passivo a fim de destacar os imobilizados
que poderéo ser devolvidos ao CONDECA.
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Em 2020, o saldo de R$ 1.514 (R$ 36.868 em 2019) de fornecedores refere-se basicamente aos
cursos para formagao de jovens e aquisicoes parceladas de bens e equipamentos.

11

Salarios, férias e encargos a pagar

Provisbes de férias e encargos
Salério a pagar

FGTS a recolher

INSS a recolher

IRRF a recolher

Provisbes de 13° e encargos

Total

12

Outras obrigagoes

Provisao para servigos de terceiros
Seguros a pagar
Impostos retidos

Total

13

Vendas - Bazar e Imobilizado

Venda — Bazar (a)
Venda de imobilizado (b)

Total receita de venda de bazar e
imobilizado

14

2020
129.417
77.986
11.563
5.794
34.940

259.700

2020
11.662
2.439
1.036

15.137

2020
4.396

4.396

2019
155.327
99.518
16.236
11.702
14.638

297.421

13.149

25.000

2019
10.000
2.289
860

2019
36.197

61.197

a) Em abril de 2018, o Reciclar recebeu uma doacgao da Hering em pecas de roupas, que
foram vendidas parcialmente através de bazares realizados pelo Reciclar ao longo dos
anos de 2020 e 2019, totalizando R$ 4.396 e R$ 36.197 respectivamente.
No ano de 2020 o Reciclar decidiu doar o saldo de pecgas de roupas que sobraram aos

jovens beneficiados do projeto.

b) Com a descontinuidade da Oficina de Reciclagem do Adolescente no ano de 2017 o
Reciclar ndo teve mais a necessidade de manter no seu imobilizado o veiculo. Ao longo
dos anos de 2018 e até meados do ano de 2019, foram feitas diversas tentativas de
vendas do bem no valor de mercado, mas por se tratar de um veiculo antigo do ano de
2015, entdo a diretoria decidiu efetuar a venda do mesmo abaixo do valor de mercado.

Receitas com doagoes

Crédito de Nota Fiscal Paulista (b)
Doagbes associados mantenedores

Doacgbes Esporadicas de Pessoa Juridica
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2020
228.574
180.711

1.429.375

2019
456.582
184.440
154.255



(@)

(c)

(d)

Instituto de Reciclagem do
Adolescente (Reciclar)
Demonstragoes financeiras em
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Trabalho Voluntario (a) 69.610 239.554
Doacbes Esporadicas de Pessoas Fisicas 179.590 115.702
Doacgbes de Alimentos, Equipamentos e Demais 8.035 25.592
Doagdes Anbnimas - 967
Projetos com empresas privadas (e) 75.000 -
Total receitas sem restrigoes 2.170.895 1.177.092
FUMCAD - Projeto Empreendedor Termo de Fomento 044/2018 (c) 360.845 953.822
CONDECA - Projeto Reciclando Termo de Fomento 1469/2018 (d) 893.223 665.912
Total_ d? receitas de doagdes e subvengodes publicas com 1.254.068 1.619.734
restricoes

Total das receitas com contribuicdes associativas, doagoes e 3.424.963 2.796.826

subvencgodes publicas

A partir do exercicio de 2012 o Reciclar passou a quantificar e registrar os trabalhos
voluntarios conforme item 19 da resolugao CFC No. 1409/13, que determina que o trabalho
voluntario deve ser reconhecido pelo valor da prestagao do servigo como se tivesse ocorrido
o0 desembolso financeiro,

Os valores sdo oriundos de créditos de Notas Fiscais Paulistas doadas ao Instituto no
exercicio. Essas doagdes fazem parte do Programa do Estado de S&o Paulo que da a opgao
de direcionar os créditos oriundos da Nota Fiscal Paulista a Entidades de assisténcia social,
cadastradas na Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SEADS).

O Reciclar assinou em abril de 2018 o Termo de Fomento 044/2018 com a Secretaria
Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania através do chamamento publico do FUMCAD,
para o Projeto Empreendedor Reciclar — Desenvolvendo Jovens para empreender na Vida,
no trabalho e na comunidade. Em 2020, o total de despesas custeadas pela FUMCAD é de
R$ 360.845, equivalentes a folha de pagamento, ajuda de custos aos jovens, prestadores de
servigos, e demais despesas. Em atendimento ao que esta previsto no Termo de Fomento
044/2018 o Reciclar encerrou o Projeto Empreendedor Reciclar — Desenvolvendo Jovens
para empreender na vida, no trabalho e na comunidade e cumpriu a sua obrigagdo de
devolver aos cofres publicos os recursos nao utilizados do projeto, bem como apresentou a
devida prestagao de contas.

O Reciclar assinou em abril de 2019 o Termo de Fomento 1469/2018 com o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Social - CONDECA para execugao
do Projeto Reciclando Adolescentes através da Inovagao. Em 2020 o total de despesas
custeadas pelo CONDECA é de R$ 893.223, equivale a folha de pagamento, ajuda custo de
transporte para jovens, mensalidade e material dos cursos técnicos.

O Instituto Reciclar foi premiado com prémio Geragdo de Progresso, uma iniciativa da Citi
Foundation, com realizagdo do Grupo Mais Unidos, a premiagdo visa reconhecer e incentivar
organizagdes sociais que atuam com projetos de capacitagdo profissional para o mercado de
trabalho, por meio da educagéo, no estado de S&o Paulo. Ao todo, 70 organizagdes concorreram,
estas foram avaliadas em relacdo a qualidade e relevancia dos projetos, praticas de gestéo e
governanga, sustentabilidade financeira, entre outros critérios. A partir desta analise, foram
selecionados cinco finalistas. A segunda etapa incluiu visita técnica a nossa sede e diagnéstico
organizacional. Ja na etapa final, as cinco finalistas participaram de pitch, no qual apresentaram
a organizagao e as razdes pelas quais deveriam ser premiadas para uma banca avaliadora. A
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premiagado concedida ao Reciclar, inclui o aporte financeiro para aperfeicoamento do Programa
de Mentoria e a participagdo em uma formagéao especializada com a Consultoria Phomenta.

Gratuidade: todas as receitas operacionais sdo oriundas de contribuigdes associativas, doagdes
e subvencdes publicas, que, acrescidas das vendas do bazar e imobilizado (nota 14) e das
receitas financeiras (nota 16), totalizam as receitas do Reciclar para custeio de sua atividade de
assisténcia social, que é ofertada a seus usuarios de forma integralmente gratuita. Nao ha
qualquer tipo de cobranga ou pagamento realizado pelos adolescentes e suas familias atendidos
pelo Reciclar.

15 Resultado financeiro

2020 2019
Rendimentos de aplicacao financeira 2.441 5.457
Outras Receitas Financeiras 426.642 527.700
Receitas Financeiras 429.082 533.157
Despesas financeiras (8.747) (8.002)
Total resultado financeiro 420.336 525.155

Despesas com pessoal

2020 2019
Salarios s/ restricao 605.054 491.964
Férias e 13° salario 279.926 284.559
FGTS 169.833 141.528
Assisténcia médica 204.393 187.464
Socioeducadores ¢/ restricao 270.546 337.033
Salarios equipe ¢/ restricao 411.288 493.421
Vale transporte 5.364 5.317
QOutros beneficios 41.497 1.500
Total 1.987.901 1.942.786

Despesas Administrativas
2020 2019

Servigos tomados (a) 271.689 382.803
Depreciagéo 142.749 133.656
Vigilancia e monitoramento 10.200 83.466
Alimentacao 117.691 70.467
Consumo agua, luz, telefone e internet 48.483 65.215
Despesas com veiculos - 470
Material de escritério 5.923 25.400
Trabalho voluntario (b) 69.610 195.328
Despesa com grafica 12.705 31.544
Seguro 4.196 5.126
Material de consumo 1.000 3.343
Despesas com manutengao 38.245 31.599
Taxa diversas 5.173 6.501
Brindes e doagoes - 3.200
Qutras (c) 109.856 215121
Baixa do imobilizado 587 -
Total 838.107 1.253.239
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Inclui servigos prestados de pessoas juridicas, servicos como assessoria contabil,
consultoria de desenvolvimento institucional e outros servigos.

A partir do exercicio de 2012 o Reciclar passou a qualificar e registrar os trabalhos
voluntarios conforme item 19 da resolugdo CFC No. 1409/12, que determina que o
trabalho voluntario deve ser reconhecido pelo valor da prestacdo do servico como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Refere-se a despesas cotidianas tais como: cépias, gas, material de limpeza e
informatica, motoboy, condugao e servigos prestados por terceiros.

Passivos contingentes

Em 2018 o Instituto Reciclar foi citado em um processo trabalhista por um funcionario terceiro. A
época, os Advogados que patrocinam a agao classificaram este processo com risco de perda
possivel, sendo o valor da causa de R$ 20.228. De acordo com andamento da acdo e
acompanhamento do advogado, o processo se manteve em 2020 com a classificagdo de risco
de perda como possivel

Em margo de 2020, o Instituto foi novamente citado em um novo processo trabalhista, por um
funcionario terceiro. Os advogados que cuidam desta agao classificaram o risco de perda como
possivel, com valor da causa de R$ 186.020.

Coberturas de seguros

O Reciclar adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

Partes relacionadas

Remuneracgao de pessoal-chave da administragao
Os diretores e membros do conselho sao voluntarios, desta forma, ndo recebem qualquer tipo
de remuneracgao para o desempenho da fungao.

Outras informagoes

a)

A pandemia de COVID-19 atingiu a sociedade de maneira heterogénea e dinamica, por
meio de ondas que se espalham e nos impactam sem que possamos estabelecer
nenhum padrdo com eventos ocorridos anteriormente. O papel e a relevancia das
organizagbes da sociedade civil foram fundamentais para o enfrentamento das
dificuldades impostas as pessoas em situacdo de vulnerabilidade.

O Terceiro Setor emergiu mostrando seu poder de articulagdo, de organizagédo e de
realizacdo. No Reciclar nao foi diferente, em 2020 foi um ano em que tivemos que nos
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reinventar para darmos continuidade no atendimento assistencial e educacional aos
jovens e suas familias, migramos nossas atividades presenciais para plataformas online,
demos suporte de tecnologia e internet para que os jovens pudessem acompanhar as
Oficinas e até mesmo as aulas de Rede Publica de Ensino, além de organizarmos a
distribuicdo de alimentos, kits de higiene e limpeza.

Mesmo diante de todos os desafios enfrentados em 2020, o Instituto Reciclar conseguiu
garantir seu fluxo de caixa para realizagdo de todas suas atividades sociais previstas,
ndo sofrendo impactos relevantes em sua operacéo. Inclusive houve a expansao de
atendimento nas frentes de apoio assistencial aos jovens e familiares beneficiados.

Em setembro de 2020 o Reciclar assinou o Termo de Fomento 019/2020, com duragao
de 24 meses, com a Secretaria Municipal dos Direitos Humanos e Cidadania através do
chamamento publico do FUMCAD, para o Projeto ALIMENTARTE. Mesmo com a
assinatura do Convénio Publico a organizagdo nao foi autorizada a iniciar as atividades
especificas do projeto devido ao Decreto Municipal N° 59.283, de 16/03/2020 que
declara situagcdo de emergéncia no Municipio de Sao Paulo e define medidas para o
enfrentamento da pandemia decorrente do coronavirus. Em consequéncia o repasse da
12 parcela nao foi realizado pelo Fundo. O Reciclar aguarda a autorizagao de execugéo
e recebimento dos recursos da primeira parcela do projeto para darmos inicio ao Projeto
ALIMENTARTE. A previsao € que seja liberado no 1° Trimestre de 2021.

N&o houve eventos subsequentes, que requerem ajuste ou divulgagdo, para as
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2020.

O Instituto ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020.
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

A - DADOS DA ENTIDADE (sede administrativa)

Nome da Entidade: Instituto de Reciclagem do Adolescente (Instituto Reciclar)
CNPJ: 00.750.121/0001-50
Data de inscricdo no CNPJ: 28/07/1995

Endereco: Avenida Presidente Altino, 973

Bairro: Jaguaré
CEP:05323-002
Cidade: Sdo Paulo
Estado: SP

E-mail: reciclar@reciclar.org.br
Telefones: (11) 3768-3607 (11) 3768-1666
CNAE (Codigo Nacional de Atividade Econémico) Principal: 9430800

Supervisdo de Assisténcia Social - SAS de referéncia: Lapa

B - ATIVIDADE PRINCIPAL DA ENTIDADE CONFORME ESTATUTO:

O Instituto Reciclar tem como objetivo a assisténcia social, por meio da promocdo da integragdo ao mercado de trabalho de jovens
entre 15 (quinze) e 19 (dezenove) anos de baixa renda ou em situacdo de vulnerabilidade social, estudantes de escolas publicas,
prioritariamente da regido do Jaguaré e adjacéncias, visando resgatar em todo o processo, sua dignidade, estimulando o
fortalecimento de vinculos e os valores de ética, disciplina, responsabilidade, persisténcia, empatia, criatividade, comunicacao,
companheirismo e solidariedade, promovendo o desenvolvimento integral da pessoa humana. Para tanto, o Reciclar, promovera: (i) o
desenvolvimento nos jovens de a) competéncias para o mundo do trabalho; b) competéncias socioemocionais; c) compaténcias
linguisticas, oral e escrita; d) raciocinio 16gico; e) conhecimentos gerais; f) tecnologia aplicada; e g) formacéo cultural; (i) apoio para a
escolha de profissdo e definicio de um plano para construgdo de carreira; (iii) o custeio de cursos técnicos, profissionalizantes ou
preparatdrios para o mundo do trabalho; (iv) o apoio a empregabilidade e mentoria para apeio as decisdes profissionais e pessoais.

C - DESCRICAO DOS SERVICOS, PROGRAMAS, PROJETOS, BENEFICIOS SOCIOASSISTENCIAIS

CNPJ: 00.750.121/0001-50
Endereco: Avenida Presidente Altino, 973
Bairro: Jaguaré CEP: 05323-002

Municipio: Sdo Paulo UF: SP
Telefone: (11) 3768-3607

Email: reciclar@reciclar.org.br

Supervisdo de Assisténcia Social - SAS de referéncia: Lapa

Avenida Presidente Altino, 973 - Jaguaré | Sao Paulo - SP
CEP 05323-002 | 55 11 3768-3607 | CNPJ 00.750.121/0001-50
reciclar@reciclar.org.br
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C. 1) APRESENTACAO DO MODELO DE ATUACAO

O Instituto Reciclar é uma organizagdo sem fins lucrativos, que atua desde 1995, desenvolvendo jovens da regido oeste de S3o Paulo
para empreender em suas vidas, no trabalho e na comunidade. Por meio de um modelo de atuacdo inovador, baseado no Aprendizado
na Pratica, ja beneficiou mais de 1.200 jovens, tendo inserido 80% deles no mercado de trabalho.

A estratégia adotada desde sua fundagio foi aproximar ao jovens ao mundo do trabalho. Utilizando uma Oficina de Reciclagem de
Papel, o instituto proporcionou aos jovens sua primeira experiéncia profissional, além da complementagdo escolar. Ac longo do
tempo, esse modelo de atuacdo evoluiu e, a partir de 2017 passou a se basear em Oficinas Criativas de Solugdes. O Reciclar também
passou a apoiar o jovem em sua escolha profissional e empregabilidade, por meio do trabalho de Projeto de Vida, além de custear
integralmente um curso técnico em escolas de referéncia.

Desde margo de 2017, no lugar da Oficina de Reciclagem de Papel e do 12 emprego, o Instituto passou a oferecer aos adolescentes
uma vivéncia mais completa, estimulando-os a criar projetos a partir de problemas reais da comunidade, que acreditamos contribuir
de forma mais efetiva para uma grande transformagio em suas trajetdrias de vida no longo prazo.

O novo modelo de atuacdo do Instituto Reciclar esta baseado em 4 grandes pilares:

1. Oficinas Criativas de SolugBes: aprendizado por meio da gest3o de projetos, tendo problemas reais da comunidade como
ponto de partida;

2. Projeto de Vida: apoio para a escolha da profisséo e definicdo de um plano para construgdo de uma carreira sélida;

3. Curso técnico: junto a escolas de referéncia, na drea de interesse do jovem, totalmente custeado pelo Reciclar;
4. Encaminhamento profissional e Mentoria: apoio a empregabilidade e mentoria para apoio as decisdes pessoais e
profissionais.

Desenvolvido a partir de pesquisas com os jovens, pais, escolas, profissionais de Recursos Humanos, organizacdes sociais e especialistas
em educagdo, em um processo facilitado por consultorias especializadas, o Programa Reciclar foi pensado para formar jovens
empreendedores, preparados para usar sua sélida formag&o técnica e humana para promover mudancas positivas na sua vida, na
familia, no trabalho e na comunidade.

As atividades do Novo Programa promovem o aprendizado na prética, a partir de situacdes reais, que incentivam os jovens a
desenvolver as seguintes habilidades:

SOCIOEMOCIONAIS PROFISSIONAIS
® Autoconhecimento e O mundo do trabalho (oportunidades,
® Responsabilidade funcionamento, demandas)
e Empatia e Trabalho em equipe
®  Persisténcia ® Superacdo de limites
e Disciplina e Planejamento e desenvolvimento de projetos
e (Criatividade e  Competéncias técnicas
® Comunicagdo e (apacidade de fazer escolhas
e Trabalho Cooperativo

O principal objetivo do Reciclar sempre foi romper o ciclo vicioso da baixa educacdo > empregabilidade precéria > risco social e
criminalidade > baixa educacdo e assim por diante, em que se encontram boa parte dos adolescentes da zona oeste da cidade de Sio
Paulo. Para eles, a ruptura desse ciclo significa, na pratica, a visdo de um porvir diferente da vida gue seus pais tiveram. Com exercicios
diarios de reflexdo e estudo, os jovens do Reciclar conquistam sua autoestima e passam ter maiores recursos para desenvolver a
autonomia.

Passados 25 anos, a crenga segue a mesma, porém com uma missio reformulada: “Desenvolver jovens para empreender na vida, no
trabalho e na comunidade".

Avenida Presidente Altino, 973 - Jaguaré | S&o Paulo - SP
CEP 05323-002 | 55 11 3768-3607 | CNPJ 00.750.121/0001-50 o

reciclar@reciclar.org.br ' —altes
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Em 2020 o indice de empregabhilidade dos jovens atendidos pela organizacio foi de 96% o que permitiu em média um incremento de
51,6% na renda familiar dos jovens empregados.

Entendemos a similaridade dos problemas vividos na comunidade onde o Instituto Reciclar atual sdo também existentes em outros
territorios, em 2020, o Instituto Reciclar iniciou o Programa de Apoio a Educagdo Plblica, com o intuito de compartilhar gratuitamente
a expertise técnica em diversas dreas do saber educacional com professores e educadares das redes publicas de ensino por meio de
formacBes técnicas especificas. Essa nova frente de atuagio beneficiou diretamente 80 professores e indiretamente mais de 2400
jovens da Rede Municipal de Educacdo de Sdo Paulo.

C.2) NOME DO PROGRAMA

Programa Reciclar

C.2.1) PUBLICO ALVO

Adolescentes de baixa renda, entre 15 a 19 anos, que cursam o Ensino Médio na rede puablica de ensino na zona ceste da cidade de
Sdo Paulo e outros territdrios vizinhos,

Estes jovens, assim como os de todas as faixas etarias, enfrentam situac8es muito diversas e desiguais especialmente em fun¢do do
género, do territorio de moradia, da condicdo socioecondmica e etnicoracionais. Moradores de uma das regides de pobreza da capital
paulista estdo mais expostos a terem seus direitos violados dada a criminalidade, prostituicdo e ao trafico de drogas presentes em
maior grau em territdrios vulneraveis. Além disso, tém acesso reduzido 4 educacéo de nivel técnico e de ensino superior bem como
empregos formais. Por isso, o Reciclar mantém sua sede no bairro do Jaguaré, ponto critico de vulnerabilidade e risco social.

C.2.2) OBJETIVO GERAL DO PROGRAMA RECICLAR

Possibilitar o desenvolvimento profissional, social e pessoal de adolescentes em situagdo de vulnerabilidade e risco social da zona
oeste de S3o Paulo, através do por meio da escolha da profissdo, do desenvolvimento de competéncias socioemocionais e do mundo
do trabalho, do apoio para sua formag&o técnica e de seu ingresso no mercado de trabalho.

Em 2020, o programa atingiu os objetivos propostos, atendendo um total ao longo do ano de 158 jovens. A despeito das restricdes
impostas pela pandemia, o Programa Reciclar conseguiu manter suas atividades, sendo, assim, possivel promover a educacdo dos
jovens, desenvolver habilidades socioemocionais e profissionais, e antecipar desafios do mercado de trabalho. Em decorréncia da
pandemia, contudo, as atividades culturais e educacionais em complemento aos estudos realizados na rede pliblica de ensino tiveram
de ser adaptadas. Usualmente, essas atividades incluem saidas externas com os jovens. No entanto, essas saidas foram inviabilizadas
pela pandemia, de modo que as atividades culturais foram adaptadas para o ambiente virtual, transfigurando-se em rodas de conversa,
cineclubes, exposicées de filmes entre outras.

Por conta da pandemia do novo coronavirus, o Reciclar também impactou diretamente 3.102 pessoas, por meio da entrega de cestas
basicas e kits de higiene pessoal.

C.2.3) OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA RECICLAR

Objetivos especificos Resultados obtidos

Apoiar o desenvolvimento do Projeto de Vida (escolha | 100% dos jovens atendidos pelo programa tendo definido sua
profissional e planejamento de carreira) dos | escolha profissional e planejamento de carreira;
adolescentes atendidos pelo programa, por meio de
atividades de orientagdo profissional e nogdes de
cidadania.

Avenida Presidente Altino, 973 - Jaguaré | Sdo Paulo - SP
CEP 056323-002 | 55 11 3768-3607 | CNPJ 00.750.121/0001-50
reciclar@reciclar.org.br
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Desenvolver as  competéncias  socioemocionais,
profissionais e técnicas dos adolescentes atendidos pelo
Instituto, através de uma metodologia de aprendizado
na prética, por meio da gestdo de projetos voltados a
problemas reais da comunidade, de forma a prepara-los
para uma inser¢do qualificada no mercado de trabalho.

Realizacdo de 3 Oficinas Criativas de SolugBes, com duragdo de
até 3 meses por oficina, em turmas de até 30 adolescentes.

Ampliar o universo cultural e artistico dos jovens, assim
como sua visdo de mundo, dando a oportunidade para
que os jovens desfrutem de diferentes linguagens
expressivas (teatro, misica, danga e/ou artes visuais),
além de conhecerem, aprenderem a transitar e a se
apropriar dos diversos espacos culturais e de lazer da
cidade de Sdo Paulo.

Em decorréncia da pandemia do novo coronavirus, as
atividades externas tiveram de ser suspensas, sendo
substituidas por atividades virtuais como cineclubes, rodas de
conversa, exposicdes de filmes, entre outras.

Possibilitar a formac&o técnica dos jovens, através do
acesso a conteddo técnico especifico e de qualidade,
garantindo melhor preparo e facilitando seu acesso ao
mercado de trabalho.

100% dos jovens atendidos pelo médulo Il do programa
cursando 1 curso técnico, na area escolhida, totalmente
custeado pelo Reciclar.

Melhorar os habitos alimentares, o estilo de vida e o
protagonismo dos jovens em relagdo ao autocuidado

3.102 pessoas beneficiadas por meio da entrega de 3.000
cestas basicas e kits de higiene pessoal.

com a saude e bem-estar.

C.2.4) CRITERIOS ADOTADOS PARA INSERCAO DOS USUARIOS NO PROGRAMA RECICLAR

A selecdo dos adolescentes é realizada anualmente, iniciada 6 meses antes do ingresso no programa, e é direcionada aos jovens de 15
ou 16 anos, que estiverem cursando o 12 ano do ensino médio, em escolas publicas da zona oeste de S3o Paulo. Ao longo de todo o
processo, os adolescentes tém a possibilidade de conhecer melhor as suas habilidades, se conectar com outros jovens que também
estiverem participando do processo, planejar e implementar agdes de melhoria para as comunidades onde vivem, além de refletir
sobre os aprendizados obtidos durante a experiéncia e celebrar as conquistas.

Afim de atender o plblico mais vulnerdvel, além da avaliagdo no engajamento nas dinamicas existe uma triagem socioeconomica e
uma etapa de entrevista com a familia dos jovens realizada pela equipe de assistencia social. Dessa forma, os jovens em maior
vulnerabildiade social e/ou economia sdo priorizados para acesso as atividades.

A divulgacdo conta com uma atuagdo em rede, considerando a atuagdo de diversos atores como: coordenacio pedagogica do Reciclar,
dirigentes de escolas publicas da zona Oeste de S3o Paulo, de projetos sociais do bairro e com os pais, além de divulgacdes online
(redes sociais e site da organizacdo) e apresentacdes presenciais na rede de escolas parceiras, além de reunies e atendimento
telefénico e online para os interessados e suas familias.

Durante o processo de selegdo de 2020, obteve-se um total de 1433 inscricdes, sendo 917 destas inscricdes validas. Para a convocacio
de novos jovens, houve, nas redes sociais, divulgagdo das inscricBes e sensibilizacdo a partir das experiéncias dos jovens gue ja estdo
no programa. Apds as inscricdes, foram realizadas entrevistas em grupo com quem se enquadrava no perfil, entrevsitas com a familia
e analise socioeconémica dos candidatos.

METODOLOGIA

As atividades aconteceram presencialmente até meados de marco, na sede do Instituto Reciclar, localizada & Avenida Presidente
Altino, 973, no bairro do Jaguaré, no contraturno escolar, com funcionamento de segunda a sexta feira das 8h00 as 22h00. O Programa
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Reciclar oferece carga hordria de 15 horas semanais para 70 jovens da turma de primeiro ano e de 6 horas semanais e um sabado (3
haras) por més para até 60 jovens da turma de segundo ano do programa, que também recebe formagdo técnica custeada pelo
Instituto Reciclar, em escolas de exceléncia nas dreas de carreiras escolhidas no 4mbito de Projeto de Vida de cada jovem, com ca rgas
hordrias proprias e nos enderecos das escolas selecionadas, listadas posteriormente neste relatério. Os demais jovens que estdo no
terceiro ano do projeto relizam atividades ligadas a concluso do curso técnico e do processo de mentoria. No entanto, em decorréncia
da pandemia do novo coronavirus, as atividades tiveram de ser adaptadas ao ambiente virtual, sendo conduzidas através de diferentes
plataformas, conforme a opgdo dos educadores (Google Meets, Google Classroom, Discord, Whatsa pp). O tempo dos encontros
também teve de ser adaptado ao novo ambiente, e 3s demandas que a nova realidade trouxe aos jovens. Assim, ca rgas horarias foram
sendo discutidas pelos educadores com suas turmas ao longo de cada oficina.

As atividades tiveram inicio presencialmente em fevereiro, mas tiveram de ser suspensas a partir do dia 16 de margo, quando migraram
para as plataformas online, se estendendo até dezembro, com um breve periodo de recesso durante o més de julho, do dia 15 a 30.
Para que pudessem se deslocar da escola para o Instituto, para os cursos técnicos e, ao final das atividades, para suas casas, 0s
adolescentes receberam uma ajuda de custo do programa para seu transporte enguanto as atividades aconteceram presencialmente.
Com a pandemia, e a migragdo das atividades para as plataformas online, essa ajuda de custo foi suspensa

O Programa Reciclar se materializa em uma série de atividades a serem oferecidas a todos os adolescentes. Ao longo de 2 anos de
programa e dois anos de acompanhamento pds-programa (mentoria e encaminhamento profissional);

Ano 1: Oficinas Criativas de Solucdes + Oficinas de Suporte + Projeto de Vida + Atividades Especiais.

Ano 2: Oficinas Criativas de Soluc@es + Curso Técnico + Mentoria: Em 2020, além da continuidade das atividades propostas no primeiro
ano do programa, no segundo ano, os jovens foram encaminhado para um curso técnico em instituicio de referéncia, totalmente
custeado pelo Reciclar. Com um diploma reconhecido pelo mercado em mdos, ele tem mais chances de conguistar um emprego
qualificado, ser bem remunerado, seguir os estudos na universidade ou abrir o seu préprio negécio. Ademais, 0 Ano 2 iniciou o
programa de mentoria em fevereiro de 2020 com mentores que os acompanhardo até o final do seu terceiro ano no Instituto. Os
mentores sdo profissionais experiente que orientam escolhas e desafios, incentivam o desenvolvimento pessoal e profissional do
jovem e ajudam a fazer ajustes nos projetos de vida.

Ano 3: Encaminhamento Profissional + Mentoria: Apds 2 anos de programa, o Reciclar ajuda no encaminhamento profissional e da
continuidade ao programa de mentoria.

Segue abaixo um breve descritivo de cada uma das atividades com sua respectiva carga horéria:

1) OFICINAS CRIATIVAS DE SOLUCGES: Metodologia de trabalho em grupo, possibilitando o aprendizado na pratica, por meio
da gestdo de projetos, tendo problemas reais da comunidade como ponto de partida. Além de reforcar os conhecimentos
nos campos do raciocinio l6gico, expressdo oral e escrita, conhecimentos gerais e de tecnologia, os adolescentes trabalham
em grupo e atuam em rede, desenvolvendo suas competéncias socioemocionais, tais como responsabilidade, perseveranca,
disciplina, criatividade, comunicagdo e colaboragio. Essa metodologia tem como objetivo aproximar os adolescentes da
realidade do mundo do trabalho, que se organiza a partir de desafios, que requerem dos profissionais uma atitude proativa
na busca por solugdes.

CARGA HORARIA: 3h de Oficinas Criativas de Solugdes por semana, em grupos de até 30 adolescentes, conduzidos /
facilitados por socioeducadores experientes na aprendizagem por projetos, trabalhando com diversas 4reas do
conhecimento de forma prética e transdisciplinar.

2) PROIJETO DE VIDA: Momento para apoiar os jovens na escolha de suas carreiras. Eles s3o orientados tanto na pesquisa de
informacées sobre as profissdes quanto no autoconhecimento para que fagam escolhas mais apropriadas ao seu proprio
perfil e caracteristicas e as oportunidades do mercado. S&o também propostas situacdes andlogas aguelas a serem
enfrentadas nos contextos formais de trabalho, fomentando o trabalho em equipe, e o planejamento e desenvolvimento de
produtos e servicos gue circulam no meio profissional, por exemplo, como preparar curriculo, comportamentos no mundo
corporativo, comportamento em entrevistas, histdria sobre o mercado de trabalho; compreensdo do mundo do trabalho;
compreensdo do mundo do empreendimento. Também & um espaco para aprendizados que sdo essenciais para a
convivéncia em sociedade, ou o que se poderia denominar de Curriculo de Cidadania. Dentre os contetdos, podemos
destacar: consciéncia da identidade civil, politica e fiscal de cada cidaddo; conhecimentos para cuidar da prépria satde e de
familiares; comportamento adequado ao participar de atividades coletivas; condugdo de financas pessoais e organizacio de
orcamento familiar; conhecimento acerca do cédigo do consumidor, Estatuto da Crianca e Adolescéncia, Constituicdo
Federal.
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CARGA HORARIA: 3h de atividades de Projeto de Vida por semana, em grupos de até 15 adolescentes, conduzidos por
psicélogo e socioeducadores experientes em orientacdo vocacional e cidadania.

3) OFICINAS DE SUPORTE — LINGUAGENS MATEMATICAS: A modalidade organizativa priorizada neste caso é a da sequéncia
diddtica — posto que permite uma abordagem mais aprofundada e detida em determinados contetidos para garantir sua
aprendizagem. As atividades na quais os saberes matematicos forem abordados terdo como finalidades: favorecer o
desenvolvimento de habilidades de representag&o, comunicagio e expressdo de ideias matematicas; explorar e desenvolver
os raciocinios na resolugdo de problemas reais e valorizar os saberes matematicos enquanto ferramentas para a
compreensdo do mundo. Conteddos como valores, médias, gréficos, equacdes e estatisticas se tornam mais significativos e
promovem competéncias se, no processo educativo, os jovens se envolverem em acdes que lhes deem contexto.
Competéncias em matematica podem envolver operagées simples, como calcular o acréscimo total no prego de uma compra
a prazo, mas frequentemente transcendem a disciplina. Ao se elaborar um orcamento pessoal, familiar ou empresarial,
envolvem-se necessidades, habitos, preferéncias e critérios, além da habilidade de calcular.

CARGA HORARIA: de 1h a 2h de atividades de Apoio aos estudos de Matemdtica e Raciocinio Légico por semana, em grupos
de até 30 adolescentes, conduzidos por socioeducadores com especializacgdo em matematica, e com atividades
complementares ao projeto em desenvolvimento nas Oficinas Criativas de Solug@es.

4) OFICINA DE SUPORTE — LEITURA, ESCRITA E COMUNICACAO ORAL: Hordrio especifico para sanar as lacunas de

conhecimento que sdo muito comuns na formagdo dos adolescentes da rede publica. Trabalharemos com conteddos
especificos de praticas de leitura e de escrita por meio de sequéncias didéticas e/ou articulados com os projetos das oficinas
— posto que permite uma abordagem mais aprofundada e detida em determinados conteldos para garantir sua
aprendizagem. As atividades nas quais os saberes de leitura, escrita e comunicacdo oral forem abordados terdo como
finalidades: garantir a interpretacdo plena dos textos e situacdes reais e garantir uma comunicacio escrita e oral clara,
coerente e convincente,

CARGA HORARIA: de 1h a 2h de atividades semanais de Apoio aos estudos de Portugués e Comunicagdo, em grupos de até
30 adolescentes, conduzidos por socioeducadores com especializacio em letras (portugués), e com atividades
complementares ao projeto em desenvolvimento nas Oficinas Criativas de Soluces.

5) OFICINA DE SUPORTE - INGLES: Aulas de inglés com conversacdo, leitura e utilizagdo de tecnologias e vocabuldrio adequado
ao mundo do trabalho, de forma a possibilitar uma melhor capacitagdo do jovem para o ingresso no mercado do trabalho.

CARGA HORARIA: de 45 min a 1h de atividades por semana de apoio aos estudos da lingua inglesa, em grupos de até 15
adolescentes, conduzidos por socioeducadores com especializacdo em letras (inglés), e com atividades complementares ao
projeto em desenvolvimento nas Oficinas Criativas de Solucdes.

6) OFICINA DE SUPORTE - TEATRO: As Artes Cénicas sdo meio ndo sd para uma vivéncia expressiva e artistica, mas também
para que os jovens aprendam a se comunicar, vencer a timidez e a inseguranca, trabalhar em equipe, que sio habilidades
importantes para a sua vida pessoal e profissional —além de desenvolver varias outras competéncias relacionadas a producdo
de uma pega teatral, como produgdo do texto, iluminacio, sonoplastia, entre outras. As aulas serdo realizadas no
contraturno escolar.

CARGA HORARIA: 1,5 horas de aula de teatro por semana, em grupos de até 30 adolescentes, ministradas por
socioeducadores experientes, com formagdo em teatro.

7) PREPARACAO PARA EXAMES E PROVAS DE SELECAQ: Este momento da rotina é dedicado aos simulados, testes, provas e
exames que os jovens enfrentardo com o decorrer dos estudos. O intuito ndo é fazer a revisdo dos contelidos curriculares
propriamente ditos — ja que € um tempo muito curto e também porque haverd outros horarios que serdo dedicados ao
aprofundamento de conteldos disciplinares — mas sim aproxima-los destes testes, saber como sdo estruturados, aprender
a organizar-se para respondé-los da melhor maneira possivel. Apresentar e oferecer diferentes formatos de provas para que
0s jovens se exercitem: testes de multipla escolha; testes de questdes combinadas; questdes discursivas; Redacdes —géneros
e temas. Apresentar sites confidveis que oferecam: materiais de estudo voltados para exames; video aulas e etc. Este horario
ndo é apenas para andlises e sim para, de fato, exercitar situacfes de prova. Socioeducador e adolescentes, entdo, deverdo
selecionar provas para fazer durante o horario. Os jovens também poderdo, a partir dessas provas, diagnosticar quais s3o as
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matérias que tém mais dificuldade e elaborar um plano de estudos que podem seguir de forma auténoma, com o apoio do
socioeducador.

CARGA HORARIA: 45 min de atividade por semana de Preparagdo para exames e Provas de selecdo, em grupos de até 15
adolescentes, conduzidos por socioeducadores experientes.

8) PLANTAO DE DUVIDAS E CONVIVENCIA: £ 0 momento em que os jovens podem estudar por conta propria, adiantar suas
tarefas escolares e, se tiverem duvidas com relagdo a algum contetdo especifico, podem procurar o socioeducador
responsavel ou recorrer aos préprios colegas para resolvé-las. Caso o jovem ndo precise ou ndo queira estudar, pode pegar
um livro ou revista para ler, navegar na internet ou simplesmente conversar com seus amigos. Este é um momento da rotina
em que os jovens podem optar em relacdo ao que querem fazer com seu tempo. Espera-se que ao longo dos meses, este
momento: favoreca a construgdo da autonomia dos jovens em relagdo & gestdo do tempo, de modo que aprendam a eleger
prioridades e fazer escolhas; permita que tomem iniciativa na busca de solucdo de seus problemas e na resolucdo de suas
duvidas e dé oportunidade do convivio numa situagio ndo dirigida para que os jovens possam estreitar seus vinculos. O
intercambio de conhecimentos entre os préprios jovens também deve ser incentivado —um jovem que tenha mais facilidade
com determinados conteldos pode ensinar aos demais. Cabe aos socioeducadores estarem atentos para fomentar a
circulacdo dos diferentes saberes.

CARGA HORARIA: Atividade livre durante a carga horéria do jovem no projeto, conta com a participagdo de todos os
socioeducadores.

9) ATIVIDADES ESPECIAIS: espaco para atividades diferenciadas, tais como cinema com debate, clube de leitura e palestras ou
rodas de conversa com visitantes.

Os jovens, de modo geral, tém acesso a muitas producdes audiovisuais via internet, mas isso ndo significa que tenham um
repertério amplo ou conhecimento sobre a linguagem cinematografica ou audiovisual. Cineclube pretende nio apenas
expandir o repertdrio dos jovens, como também diversifica-lo e trazer conhecimentos mais aprefundados a respeito da
linguagem cinematografica. Embora possa ser um momento divertido, ndo pode ser encarado como um passatempo. A
escolha dos filmes deverd ser criteriosa e um planejamento cuidadoso deverd ser feito para que seja um momento de muitas
aprendizagens. A articulagdo com outras atividades da rotina poderd acontecer sempre gue pertinente.

O Clube de Leitura é uma situagdo que, ao mesmo tempo, amplia e aprofunda as competéncias dos participantes enquanto
leitores e estreita os lagos entre eles. O funcionamento, como se verd, é muito simples, mas os resultados sio répidos e
duradouros. A escolha dos livros também como na sele¢io dos filmes do Cineclube contemplara obras gue os jovens ndo
leriam por conta prépria. Espera-se, deste modo, torné-los leitores com capacidade de encarar textos mais dificeis — com
tramas mais elaboradas, personagens mais complexos, linguagem mais bem construida. Tornar-se um leitor de literatura
permitird que os jovens consigam estudar melhor, estabelecer mais relagBes entre as informacdes que recebem, ganhar
autonomia para se posicionar frente aquilo que léem. No Clube, também, vige a multiplicidade de interpretagdes e opinides
sobre uma mesma histéria. Ndo ha “certo” ou “errado” — aos poucos, cada membro ganha confianca para se expor,
compartilhar suas ideias e, principalmente, ouvir as dos outros, de modo que aprende gue uma mesma histéria pode ser lida
de muitas maneiras. O Clube ndo precisard estar necessariamente conectado com outras atividades, mas podera, por
exemplo, levar temas para os Didlogos, ou, por outro lado, considerar a leitura de livros relacionados aos filmes assistidos.

Os Visitantes virdo para conversar com os jovens a respeito de carreira, historias de vida, empreendedorismo ou outros
temas que possam contribuir tanto na escolha profissional, quanto no projeto de vida. Serdo convidadas pessoas que tenham
disponibilidade para conversar e que sejam também boas referéncias como profissionais e seres humanos. A escolha dessas
pessoas devera ser relacionada, principalmente, com o Projeto de Vida, mas também poderd ser vinculada as Oficinas
Criativas de Solu¢des ou aos Didlogos sobre Prevencdo, Autocuidade e Convivéncia.

CARGA HORARIA: 3h de atividades especiais por semana, em grupos de até 60 adolescentes, conduzidos pelos
socioeducadores e/ou psicélogo. No caso do Clube de leitura, cada grupo poderéa ser formado por até 15 adolescentes e serd
conduzido por socioeducador com especializagio em letras.

10) EXCURSOES CULTURAIS: As Visitas Culturais levam em conta o fato de que os jovens atendidos pelo programa tém pouca
ou nenhuma familiaridade com espagos culturais como museus, Centros Culturais ou teatros. Suas atividades de diversdo e
cultura sdo restritas ao entorno, que ndo oferece muitas opgdes. Conhecer museus, visitar exposicées, assistir a espetaculos
de teatro, danga ou musica, ndo serdo também, encaradas como atividades de lazer, embora também sejam divertidas e
quebrem a rotina. Espera-se que a experiéncia nesses espacos seja capaz de vencer a resisténcia inicial, a apatia, o
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preconceito, mobilize os jovens e os aproxime do que podemos chamar de “cédigos cultos”, para que possam fruir das
produgGes artisticas, histdricas, cientificas, tornarem-se sensiveis a elas, interessados. Conhecer diferentes espacos culturais
da cidade favorece a aprendizagem, principalmente, de contetidos relacionados & cidadania, 3 construcdo de valores e
atitudes mais humanizados, a insergdo em um universo mais abrangente da cultura,

As excursdes culturais foram planejadas, os jovens preparados e a escolha dos uma extensao ou desdobramento de outras
atividades. De qualquer maneira, € fundamental que os adolescentes saibam onde estdo indo e porqué. Isso implica fazer
uma preparacdo que vai desde situar geograficamente o local a ser visitado, quanto compartilhar informacdes a respeito do
que serd encontrado ali: fotos, sites, matérias jornalisticas e videos podem ser pesquisados pelos praprios adolescentes, com
apoio dos socioeducadores, de modo que tenham uma boa ideia do que irdo encontrar. As regras do local a ser visitado
precisam ser compartilhadas, como, por exemplo: é permitido fotografar? E permitido entrar com mochila? Ha também as
regras ndo explicitas, mas que precisam ser discutidas com os jovens: falar alto, correr, comer ou n3o estar atendo a uma
explicagdo do monitor, por exemplo, sdo atitudes inadequadas na maicria dos locais.

ApGs as visitas sdo realizadas rodas de conversas com para entender o que acharam, aprenderam e, principalmente, se
voltariam aquele local por conta prépria ou com a familia, dessa forma entender se houve a ocupacio do espaco e ampliagdo
do repertério. O conjunto de visitas ao longo do programa também tem como objetivo instigd-los a voltar por conta prépria
e a visitar outros espagos —com a certeza de quem sabe que tem direito a frequenté-los e com a seguranca de quem sabe
como fazé-lo.

As TIC (Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo) estiveram presentes de forma transversal em grande parte das atividades da rotina
semanal. Todos os socioeducadores tem bom transito e experiéncia no uso das TICs e foi importante ter notebooks nos diversos
espagos de aprendizagem para uso por parte dos adolescentes.

Em 2020, por conta da pandemia do novo coronavirus, as cargas horarias dos cursos foram flexibilizadas, visto que houve um tempo
de adaptagdo as novas plataformas online, e de readequagio do contetido a elas, bem como da duracdo dos encontros. A despeito
dessa dificuldade, o conteido conseguiu ser abordado pelos educadores, e todas as oficinas foram mantidas.

PARTICIPACAO DAS FAMILIAS

Promovemos reunides trimestrais com os pais e responsaveis pelos jovens atendidos. O objetivo é compartilhar as atividades
realizadas, os principais resultados obtidos, informar sobre os préximos passos, além de discutir temas de interesse comum e de
importancia para a formag&do dos jovens. Também foram realizadas reunides individuais para tratar de questdes especificas.

A parceira com as familias permite:

e  Decidir conjuntamente com o jovem sobre a participa¢do no projeto, assim como apoiar a escolha durante toda a sua
duracdo.

e  Aprofundar o didlogo para enfrentar problemas que cada um, isoladamente, ndo conseguiria resolver.

e  Deixar o adolescente resolver por si s6 determinados problemas que venham a surgir na vivéncia no projeto.

e Valorizar o contato com o projeto, podendo se informar das dificuldades apresentadas pelo adolescente, bem como seu
desempenho.

e  Dialogar com o adolescente sobre as atividades e o contelddo que esta vivenciando no projeto.

e  Cumprir as regras estabelecidas pelo Reciclar de forma consciente e espontanea.

A parceria da familia serd sempre fundamental para o sucesso da formagdo de qualquer individuo.

E importante que a escolha pela participacio no programa seja consciente, responsdvel e tomada pela familia como um todo,
considerando uma visdo de longo prazo na formagdo do adolescente. Em 2020, foram organizadas conversas com todas as familias da
turma 2020 para a validacdo da escolha de curso técnico dos jovens e organizacdo de rotina. Esses encontros ocorreram em blocos de
modo a possibilitar que todas as familias fossem atendidas. Esses encontros foram realizados ao final do ane, com algumas familias
presencialmente e, com outras, a distancia.

FORMACAOQ TECNICA

Durante muito tempo, o curso técnico sofreu com um estigma no Brasil. Ele era reservado para os adolescentes que ndo conseguiram
passar no vestibular ou que ndo achavam que tinham capacidade para fazer mais. Mas esse pensamento estd ultrapassado: hoje, o
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mercado de trabalho esta atrds de mais profissionais técnicos e, muitas vezes, eles podem ganhar tanto quanto ou até mais, além de
ter muitas oportunidades, do que quem é formado no ensino superior.

O crescimento das matriculas na Educagdo Profissional, concomitante, subsequente e integradas ao ensino médio, vem confirmando
esta tendéncia, conforme dados do Censo Escolar 2013 ~ Resumo Técnico, realizado pelo INEP. Em 2013, o contingente total de alunos
atendidos foi de 1,44 milhdo, sendo 48% deles atendidos pela rede privada e 52% pela rede publica.

Para quem quer entrar no mercado de trabalho, a educagdo técnica é o melhor passaporte para conseguir o primeiro emprego. Além
disso, como as tecnologias tém avancado, sdo transversais e as empresas estdo investindo cada vez mais em eficiéncia de gestdo,
vérias profissdes técnicas que tém um perfil transversal e que, portanto, tém mais versatilidade estdo em alta. Essa é uma tendéncia
tecnoldgica e de padrdo de gestdo da industria, o que dd a essas pessoas que tém essa formacgdo mais flexivel, maior oportunidade de
entrar ou se manter no mercado de trabalho. Acompanhando essa tendéncia, o investimos na formacdo técnica — qualificada — dos
jovens que participam do nosso programa.

Em 2020, os jovens da turma de 2019 iniciaram os cursos técnicos em escolas de referéncia. Cada jovem escolheu a drea que desejava
seguir conforme o Projeto de Vida desenhado ao longo do ano anterior.

Escolas Técnicas Parceiras:

e  Escola de Musica e Tecnologia (EM&T)
e  Escola Técnica Albert Einstein

e  Faculdade Oswaldo Cruz

e  Centro de Ensino Técnico Método

e  Panamericana: Escola de Arte e Design

e SENAC

Cursos técnicos escolhidos pelos jovens:

Técnico em Instrugdo Musical

Técnico em Enfermagem

Técnico em Edificacbes

Técnico em Administragdo

Técnico em Modelagem do Vestuario
Técnico em Informatica

Técnico em Publicidade

Tecnico em Design de Interiores
Técnico em Producio de Moda
Técnico em Recursos Humanos
Técnico em Estética

Técnico em Veterinaria

e  Técnico em Comunicagdo Visual Técnico em Comunicagao Visual
e  Técnico em Multimidia Técnico em Criacdo e Diregdo de Arte
e Técnico em Coordenador de Projetos

C.2.6) METAS

N no plano de agdo: 2020-2022

Nome: Programa Reciclar

N2 de atendimentos a serem realizados: ndo se aplica
N2 de usudrios a serem atendidos: 158 jovens entre 15 a 19 anos e 11 meses
O servigo, programa, projeto, ou beneficio socioassistencial tera continuidade no préximo ano? Sim
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C.2.7) IMPACTO SOCIAL

O Programa Reciclar teve como impacto social esperado o desenvolvimento profissional, social e pessoal de 158 adolescentes no ano,
em situacdo de vulnerabilidade e risco social da zona oeste de S3o Paulo, através do apoio & escolha da profissdo, do desenvolvimento
de competéncias socioemacionais e do mundo do trabalho, do apoio para sua formac3o técnica.

Adicionalmente, o programa também buscou melhorar a qualidade de vida dos jovens, por meio da alimentacdo saudavel e do bem
estar. Por conta da pandemia do novo coronavirus, os jovens ndo puderam receber as refeigcdes usualmente oferecidas na sede do
Reciclar. No entanto, o Reciclar ndo deixou de prestar auxilio alimentar, tendo distribuido 3.000 cestas basicas, além de kits de higiene
pessoal, beneficiando assim 3.102 pessoas.

Outra atividade que ndo pode ser realizada no periodo da pandemia foram as tradicionais atividades de promoco de experiéncias
artisticas (teatro, danca, musica) e do acesso aos espacos culturais da cidade de Sdo Paulo (museu, teatro, galeria de arte) legitimando-
os como espagos de aprendizagem e valorizando as diferentes formas de producéo e express3o. Essas atividades foram substituidas
por atividades online como rodas de debate, cineclubes e exposicio de filmes.

Considerando os jovens que concluiram em 2020 o ciclo de trés anos de programa a iniciativa conseguiu impactar trazendo os

resultados abaixo:

96% dos jovens egressos conseguiram emprego;

Aumento de 51% na renda média per capta.

C.2.8) INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO SERVICO, PROJETO, PROGRAMA, BENEFICIO
SOCIOASSISTENCIAL JUNTO AOS USUARIOS

1) 100% dos adolescentes
atendidos pelo programa
tendo definido sua escolha
profissional e planejamento
de carreira ao final do 22 ano
do programa (24 meses).

meses 100% dos
adolescentes
participantes no
momento
escolheram a
profissao

desenvolvido
pelos
adolescentes com
a escolha de um
curso técnico

adolescentes atendidos
pelo programa com
escolha profissional e
planejamento de carreira
definidos até o final do
22 ano do programa (24
meses)

Meta(s) Resuftados obtidos Indicadores Indicadores Meios de Verificagdo
qualitativos quantitativos
Ao final de 12 Projeto de Vida Percentual dos Relatério de

acompanhamento de cada
jovem com a descrigdo do
Projeto de Vida
desenvolvido pelos
adolescentes (anual)

2) Realizagdo de Oficinas
Criativas de Solugfes, com
duracdo de 10 meses, em

16 Projetos
Oficinas realizadas
ao longo do ano.

Relatério de
Atividades das
Oficinas Criativas

Quantidade de Oficinas
Criativas de Solugdes
realizadas por ano

Relatério de Atividades das
Oficinas Criativas de
Solugbes (trimestral)

dentro da cidade de S3o
Paulo.

covid-19. Como
substituicdo a
essas atividades,
atividades online
de rodas de

turmas de ate 30 de Solugdes -
adolscantes Lista de Presenca nas
' Oficinas Criativas de
Solugbes (semanal)
) i Nenhuma excursa ori antidade de i o 50
3) Realizagdo de excursdes o] oo iao Rslgzodo ds Qu & oy Relatério de atividades das
culturais mensais, por ano, e l_"ra poce.se auvidades das excurs.es cu' e excursdes culturais
< s realizada em excursdes mensais realizadas por :
para visita a museus, teatros, decorréncia da culturais . (trimestral)
. i
galerias de arte e outros, )
pandemia do

Lista de presenca nas
excursdes culturais (mensal)
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conversa,
cineclubes e
exposicao de
filmes foram
realizadas.
4) 70% dos adolescentes 95% dos jovens Relatorio de Percentual dos Relatério de
atendidos pelo programa foram acompanhamento | adolescentes atendidos acompanhamento do curso
tendo ingressado em 1 matriculados em do curso técnico pelo programa tendo técnico por jovem (anual)
curso técnico, na drea cursos técnicos. por jovem ingressado em 1 curso
escolhida, totalmente técnico, na drea
custeado pelo Reciclar, escolhida, totalmente
junto as melhores escolas custeado pelo Reciclar,
técnicas de S3o Paulo, até o junto as melhores
final do programa. escolas técnicas de Sao
Paulo, até o final do
programa.
5) 70% dos adolescentes 100% dos jovens Relatorio de Percentual dos Relatdrio de

desenvolvimento elaborado
pelos jovens e seus
respectivos mentores
(anual)

adolescentes atendidos
pelo programa tendo 1
mentor designado para
seu acompanhamento
pessoal e profissional, a
partir do término do
programa por até 2 anos.

desenvolvimento
elaborado pelos
jovens e seus
respectivos
mentores

atendidos pelo programa
com 1 Mentor designado
para seu acompanhamento
pessoal e profissional,
através de encontros
periddicos, por 2 anos a
partir do término do
programa. O mentor
também podera indicé-lo
para vagas de emprego em
empresas parceiras.

participando do
programa de
mentoria.

Por conta da
pandemia,
refeices ndo
puderam ser
revidas no Reciclar,
mas 3.000 cestas
bésicas foram
distribuidas,
beneficiando 3.102
pessoas.

Planilha de controle de
distribuicdo

6) Oferta de 180 refeigGes
aos adolescentes atendidos
pelo programa por ano

Numero de cestas
basicas distribuidas.

Valor nutricional
dos itens da cesta
basica

C.2.9) RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS

Pessoa Juridica:44 %

Pessoa Fisica: 19 % Verbas Plblicas: 37%

Receitas com contribuigSes associativas, doagoes e subvengdes publicas

Nota Fiscal Paulista RS 228.574
Doagdes associados mantenedores RS 180.711
Doagdes Esporadicas de Pessoa Juridica RS 1.429.375
Trabalho Voluntério RS 69.610
Doagdes Esporddicas de Pessoas Fisicas RS 179.590
Doagdes de Alimentos, Equipamentos e Demais RS 8.035
Doagdes Projetos com empresas privadas RS 75.000
Total receitas sem restrigdes RS 2.170.895
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FUMCAD - Projeto Empreededor Termo de Fomento 044/2018 RS 360.845
CONDECA - Projeto Reciclando Termo de Fomento 1469/2018 RS 893.223
Total de receitas de doagdes e subvengdes publicas com restrigdes RS$ 1.254.068
Total das receitas com contribuic@es associativas, doagdes e subvengdes RS 3.424.963
publicas

C.2.10) PREVISAO DE NOVOS PROJETOS INCENTIVADOS
A fim de contribuir com a realizagéo de projetos inovadores ou em complementariedade as politicas publicas estabelecidas, bem como
ampliar as fontes de receita da organizagdo, a entidade realiza projetos com recursos incentivados por meio da transferéncia voluntaria

de recursos publicos.

A organizagdo possui 3 projetos captados e outros trés abertos para captagdo. Projetos esses que suprirdo financeiramente

considerando o término dos projetos vigéntes com o Condeca e Fumcad. Segue abaixo quadro:

Nome do Projeto Fundo Valor Captado Status Captagdo Previsdo de Inicio Vigéngia

Oficinas Criativas de Solu¢Bes - CONDECA | RS 1.330.989,52 Captado Primeiro semestre 12 meses
EDITAL 2019 2022*

Projeto de Vida EDITAL 2019 CONDECA - Captagdo aberta Sem inicio previsto 12 meses

até 29/04/2022

Programa de Formacdo de CONDECA RS 518.864,76 Captado Primeiro semestre 12 meses
Socioeducadores - EDITAL 2019 2022

Reciclar - Inovagdo para a elevagdo FUMCAD até 29/04/2022 - 24 meses

da escolaridade e formacdo integral

Projeto de Vida - construgdo para a FUMCAD RS 1.965.040,97 até 29/04,/2022 Primeiro semestre 24 meses
autonomia social - EDITAL 2018 2023**

Competéncias para o Século XXI FUMCAD RS 1.800 até 29/04,/2022 24 meses

* Projeto sera serd iniciado no primeiro més subsequente ao término da vigéncia do projeto Fébrica de Ideias (Condeca).

** Projeto sera serd iniciado no primeiro més subsequente ao término da vigéncia do projeto Alimentarte (FUMCAD).

C.2.11) INFRAESTRUTURA

Item Quantidade
Almoxarifado ou similar 2
Banheiros 6
Biblioteca 1
Brinquedoteca 0
Copa/cozinha 1
Enfermaria 0
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Espago para animais de estimagdo 0
Espaco para guarda de pertences 70
InstalacBes elétricas e hidrdulicas Sim
Jardim/parque 1
Lavanderia 1
Quadras esportivas 0
Quartos coletivos 0
Quartos individuais 0
Recepcdo 1
Refeitdrio 1
Salas de atendimento em 6
grupo/atividades comunitdrias
Salas de atendimento individual 1
Salas de repouso 0
Salas exclusivas para administracdo, 2
coordenagdo, equipe técnica
Outros (Especifique) Equipamentos: 1 Fogdo, 1 geladeira, 2 freezer, 1 micro-ondas, mesas, bancos, cadeiras,
prateleiras, armarios de aco e madeira, material de copa e cozinha, 8 aparelhos de ar
condicionado, 2 bebedouros, 39 micro-computadores, 65 notebook 5 impressoras, 1
Ipad, 1 tablet, 7 TVs, 1 DVD, 160 cadeiras universitarias, 6 data-show, 3 teldo, 2 lousa
digitais, 4 lousas brancas e 23 cameras digitais, 1 mesa de som, 3 microfones, 1 elevador,
entre outros.

C.2.12) RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS

Fungdo Formagdo Vinculo Nivel de escolaridade (**) Carga Hordria
(*) (semanal)

Diretor Executivo Internacionalista CLT Pés-graduacdo completo 40 horas

Coordenador Educacional Historia CLT Doutorado completo 40 horas

Gerente Administrativa e Financeira Administragdo CLT MBA Completo 40 horas

Coordenador  de Desenvolvimento | Produtor CLT Especializacdo em | 40 horas

Institucional Multimidia Gerenciamento de Projetos

Assistente Social Assistente Social | CLT Superior completo 30 horas

Auxiliar de Relagdes Institucionais Administracdo CLT Superior completo 40 horas
Publica

Auxiliar Admistrativo Tecnologia da | CLT Tecndlogo completo 40 horas
Informacéo

Auxiliar Escritdrio Administracdo CLT Ensino Médio Completo 40 horas

Assistente de Comunicagdo Comunicacdo CLT Ensino Superior em | 30 horas
Visual Andamento

Auxiliar Educacional Letras CLT Superior Completo 20 horas

Jovem Aprendiz Ensino Médio CLT Ensino Médio completo 30 horas
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Auxiliar de Servigos Gerais Ensino CLT Ensino Médio completo 40 horas
Fundamental
Auxiliar de Servicos Gerais Ensino CLT Ensino Fundamental | 40 horas
Fundamental incompleto
Auxiliar de Cozinha Servico Social CLT Superior incompleto 40 horas
Cozinheira Ensino Médio CLT Ensino Médio completo 40 horas
Socioeducador/ Psicélogo Psicologia CLT Superior Completo 21 horas
Socioeducador Fisica CLT Superior Completo 17 horas
Socioeducador Licenciatura em | CLT Mestrado Completo 12 horas
Letras-Portugués
Bacharelado em
Letras-Portugués
Socioeducador Bacharel em | CLT Superior Completo 16 horas
Letras
Socioeducador Administracdo CLT Superior completo 12 horas
Socioeducador Gestdo Ambiental | CLT Superior Completo 9 horas
Socioeducador Marketing CLT Pos-graduacdo completa 9 horas
Socioeducador Educacdo CLT Pds-graduacdo completa 9 horas
corporativa
Sociceducador Administracdo CLT Mestrado em curso 05 horas

C.2.13) ARTICULAGAO COM A REDE PARA A EXECUCAO DO PROGRAMA RECICLAR

Para execucdo de suas atividades em 2020, o Reciclar manteve uma ampla rede de stakeholders, destacadas abaixo:

e  Acorde — Oficinas para o Desenvolvimento Humano
e  ASA — Associacdo Santo Agostinho

e  Associagdo Brasileira de Planejadores Financeiros

e  Associados e doadores pessoas fisicas

e  |nstituto C

e CONDECA

e  Ecosocial

e  Explorum

° FUMCAD / CMDCA

Escolas Publicas da zona oeste de Sdo Paulo:
e  E.E. Daniel Paulo Verano Pontes

E.E. Jodo XXIII

E.E. Professor Almeida Jdnior

E.E. Romeu de Moraes

E.E. Sélon Borges dos Reis

EE Condominio Carioba Recanto Marisa

EE Deputado Augusto do Amaral

e  EE Doutor Américo Marco Antdnio

e EE Emiliano Augusto Cavalcanti de Albuquerque e
Melo
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Rede por um Jaguaré mais Feliz — Movimento que
retine organizacGes da regido oeste da cidade em
torno de iniciativas que melhorem a qualidade de
vida da populagdo do bairro nas areas de salde,
educacao, arte e esporte. Entre as 30 organizacfes
participantes estdo Projeto Palco, Congregagdo
Santa Cruz, Instituto Lina Galvani, Reinventar, UBS
Vila Nova Jaguaré, CEU Jaguaré, Canto da Arte, entre
outros.

EE Ermanc Marchetti
EE Padre Antdnio de Oliveira Godinho
EE Padre Saboia de Medeiros

EE Professor Architiclino Santos

EE Professor Doutor Luiz Lustosa da Silva
EE Professor Emygdio de Barros

EE Professor Ernesto Thenn de Barros

EE Professor Jodo Baptista de Brito
EE Professor José Liberatti
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e  EE Professor José Maria Rodrigues Leite e  EE Professor Napoledo de Carvalho Freire
e EE Professor José Monteiro Boanova e  EE Professora Alice Velho Teixeira
e  EE Professor Manuel Ciridido Buarque e  EE Professora Maria Eugénia Martins

Empresas Privadas:

e Empregadores: - Credz
-4Y0U2 - Forné
- Afya - GFK
- AkzoNobel - Grupo +55
- Albert Einstein - Ingredion
- Banco Pine - Laboratario Fleury
- Binswanger Brasil - Luby
- Brasilseg - Mobly
- Cia. Hering - Suporte Sondagens e Investigacdes
- ClickBus - Swiss Re
- Colégio Elvira Brand3o
- CorelLaw

e  Parceiros Institucionais:

- Agribrasil - Helicidade Heliporto Ltda
- Ambev Voa - Hermes Pardini

- Apex Capital -1BM

- Banco Alfa - ICSHG

- Banco de Alimentos - lguatemi

- Banco Haitong - Ingredion do Brasil

- Bayer - Instituto Carrefour

- BrasilPrev - Instituto Phi

- Bresco Investimentos - Instituto Torutga

- Bsocial - KPMG

- C6 Bank - Leroy Merlin

- Capitale Energia - Makro

- Cargill - Mapfre

- Cateno - Mattos Filhos Advogados
- Cia Hering - Mercado Livre

- Cielo - Mesa Brasil - SESC

- Citi Foundation - Otima

- CMDCA - PLKC Advogados

- Comgas - Porto Seguro Seguradora
- Condeca - Programa Nota Fiscal Paulista
- Credz - Quest

- Deloitte - Retail Media

- Demarest - SCA Alianga

- Deutche Bank - Solvi

- Dona Deola - Sulamerica

- Dow Brasil - Temasek

- DSM -Tim

- Foudation Carrefour - Unicef

- Fundagdo Hermann Hering - Unilever

- Fundacdo Salvador Arena - Visa

- Grupo +Unidos

®  Parceiros Técnicos:
- 4you2 - CAF America
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- CEDAC - Instituto Phomenta
- CIEE - KPMG

- Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha - Learn to Flay

- Eco Social - Oswaldo Cruz

- EM&T - Panamericana de Artes
- Escola Célia Helena - Plonge

- Escola Técnica Albert Einstein - S&o Camilo

- ETEC - SENAC

- EuApoio - Simbiose Social

- FAMESP - Unblur

- Grupo Tellus - Yabé Consultoria

- Icentive

C.2.14) DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO DOS TRABALHADORES

O Instituto Reciclar entende ser fundamental a formagdo de sua equipe, em especial dos educadores, que lidam diretamente com os
jovens. A cada ano, avaliamos as dreas com as principais lacunas coletivas e buscamos uma capacitacdo para a equipe.

No ano de 2020, uma série de capacitagGes foram realizadas. Entre os meses de janeiro e julho, foram feitos pela equipe uma formacéo
em gestdo e inovagdo para lideres de ONGs, por meio do Programa de Aceleragdo Phomenta; participacdo em aula inaugural do Projeto
Ambientacdo, promovido pelo Workshop Aceleragdo Toyota aos vencedores do “ Prémio 100 Melhores ONGs 2019"”; Programa
Talentos do Futuro do Instituto Algar para trocas de experiéncias em habilidades e desenvolvimento de jovens para o mercado de
trabalho; e a Formagdo Online Gestdo de Comunicagdo da Agéncia BeCause. Além disso, o Reciclar participou e foi aprovado pelo
programa de capacitacdo em gestdo para ONGs Voa-Ambev.

C.2.15) ABRANGENCIA TERRITORIAL

Em decorréncia da pandemia do coronavirus em 2020, as atividades da organizagdo ndo puderam ocorrer todas na sede, localizada no
bairro do Jaguaré. As atividades inciaram presencialmente, mas tiveram de ser suspensas em margo de 2020, migrando para
plataformas digitais, nas quais foram adaptadas, de modo a manterem o vinculo com os beneficidrios diretos, adolescentes da Zona
Oeste de 530 Paulo, onde se verifica um alto indice de vulnerabilidade e risco social.

A fim de atenuar os impactos negativos causados pela pandemia a organizacdo boscou atender com a distriuicdo de cestas basicas e
kits de higiene pessoal para familias em situagdo de vulnerabilidade social de territorios do Jaguaré, bairros vizinhos incluindo na cidade
de Osasco.

C.3.1) NOME DO PROGRAMA
Programa de Melhoria da Educagdo Publica

C.3.1) PUBLICO ALVO
Professores da rede publica de Sdo Paulo.

€.3.2) OBJETIVO GERAL DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAO PUBLICA
O Programa de Apoio a Educagdo Publica do Instituto Reciclar tem o intuito de elevar os niveis educacionais de estudantes
da rede publica por meio do compartilhamento voluntario da expertise técnica do Instituto Reciclar em diversas areas do

saber educacional com professores e educadores das redes publicas de ensino. Em 2019, o Instituto Reciclar firmou uma
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo, para realizar uma atuagio na formacgdo de educadores,
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em conjunto com o atendimento de jovens da rede municipal no contraturno escolar. Assim, em marc¢o de 2020,
aconteceram as formacdes, que beneficiaram 3.200 estudantes da rede ptiblica por meio da formagédo 80 professores da
Diretoria Regional de Ensino do Butanta.

C.3.3) OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA MELHORIA DA EDUCACAO PUBLICA
Objetivos Especificos Resultados Obtidos

Qualificagdo de profissionais da rede municipal de ensino | Qualificagio de 80 professores da Diretoria Regional de
de S50 Paulo. Ensino do Butantd por meio de Workshops de
Qualificagdo para Professores na area de Tecnologia e
Projetos Socioemocionais;

Transmissdo de expertise técnica para beneficiar | 3.200 alunos do Fundamental Il e Médio da rede publica
indiretamente alunos da rede publica de S3o Paulo. de Sdo Paulo impactados indiretamente pela transmissio

de expertise técnica a seus professores.

C.3.4) IMPACTO SOCIAL

O projeto impactou 2.400 criangas e adolescentes da rede publica da cidade de S3o Paulo por meio da formacio de 80
professores. Além dos resultados qualitativos apresentados, a formacio do grupo de professores gerou um ativo para a
rede de ensino, dessa forma, novos alunos irdo se beneficiar, uma vez que os professores se apropriaram dos contelidos
e puderdo replicar a mais estudantes.

Para além disso, o projeto que em 2020 foi executado em um formato piloto, dados os resultados alcancados, para 2021
tem previsdo de ser ampliado com estimativa de impactar 30.000 estudantes da rede publica.

Sdo Paulo, 03 de fevereiro de 2021.

Maerc'[o;c{ncini
Diretor Presidente
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